Francois Girbaud，Marithé + François Girbaud 联合创办人兼拥有者

这些年来我讲过的故事已经记不清有多少了，但它们往往会被当下的时尚大师们重新构思和阐述。在“人人都是美丽的，人人都是善良的”世界里，对造假行为“可追溯”而“透明度”则允许化工巨头共享国际专利。

冒着重复我已说过的事情的风险，我们只需看看复活岛上发生了什么。独木舟被用来捕鱼，直到有一天没有更多的树，岛上的居民不能再吃自己的食物。我们不能在不考虑对生态系统造成的破坏情况下，继续掠夺自然资源以供最终消费之需。在我们永恒的青春里，我们想要获得一切，而且现在马上要。

讲故事很重要。我们今天在牛仔裤上所做的工作只不过（或多或少是）真实的矿工之旅、电影和音乐故事的续集。我们必须找到方法面对地球正在发生的变化，并且生存下来。在经历了洪水、板块运动、大陆漂移和消失之后，只有一件衣服可以帮助我们度过灾难——坚固、实用、舒适和有机的牛仔裤。
  
Fabio Adami Dalla Val，Denim Première Vision会展经理
 
世界形势千变万化，来自不同地方、不同文化的人们汇聚在一起，一方面增加了不确定性，另一方面也增加了机遇感。这种流动的、不确定的现实是新梦想的理想摇篮，而时尚是我们实现梦想的要素之一。

牛仔布需要回应这种对梦想的需求。然而，今天它似乎只是传递身份信息的一个小小的额外途径，因为其他物品（鞋子、配饰等）作为具有象征意义的沟通手段已经变得更加相关。多年来，牛仔布一直是一种象征，但如今，在成熟的市场里，它是一种廉价商品，没有真正的身份。

我认为消费者需要看到产品背后的激情，运动服和休闲服的重要性和影响力，并再次大胆地编织梦想。

新技术使定制产品成为可能，可持续和透明生产是不能取代的重要时尚的一面，也是牛仔的DNA元素。

这就是为什么在Denim Première Vision贸易展上我们努力强调牛仔布的时尚一面，并与我们的合作伙伴联手，创造独特和创新的项目。

Han Ates，Blackhorse Lane Ateliers创办人
创办Blackhorse Lane Ateliers工作室时，我们的信念是通过牛仔裤讲述我们的历史和职业传统。总部设在伦敦是非常幸运的事情，因为这是一个有着跨越几个世纪服装制造传统的地方。然而，在世界上最昂贵的城市之一伦敦生产，我们意识到无法轻易与其他国家生产的服装价格竞争。唯一的方法是通过质量和设计，所以我们把所有作为裁缝的知识放入牛仔裤。这意味着简约、干净、漂亮的后整。但这还不够；我们还必须建立一套信念和价值观，把质量、社区和联系结合一起。
质量：我们相信，通过裁缝知识，我们可以做出世界上最好的牛仔裤。与此同时，我们还提供终身维修保证。
社区：我们实行开放政策，公众可以随时来参观。我们还定期举办研讨会/大师班，通过这些活动教别人如何制作牛仔裤。我们与其他制造商合作，现在伦敦的设计师可以自豪地宣布能生产伦敦制造的牛仔裤。
联系：当你把质量与社区联系起来，团结力量有了，反过来信赖也有了。

Maurizio Donadi，Atelier and Repairs创办人

讲故事常常与洗脑混淆，而洗脑是任何激进营销策略中不可或缺的元素。“假故事”的建构是当今社会的常态。目标总是一样，就是刺激多销售，多消费，多抛弃。

过去10年的主题都是全球主导、令人费解的商业战略，以及常常被标榜为高档或奢侈品的劣质产品。

品牌需要以诚实、透明和对更好的环境（对人和地球）的承诺来与公民对话。产品和面料的设计和生产都必须考虑循环性和功能性。就牛仔布而言，生产过剩（在我看来）是一个非常严重的问题。

牛仔品牌必须完全透明地分享他们的做法，这对他们的生存是必不可少的。

Mark Ix，Advance Denim美国市场营销总监

所有牛仔品牌都需要有关于自己品牌的故事。故事是消费者了解品牌价值和品牌价值观的重要途径。传统上，牛仔品牌关注的是合身、设计或传承故事，我认为今天这种模式仍然适用。

今天的不同之处在于，为了保持吸引消费者注意，故事必须有一个可持续的方面。消费者意识到可持续和对社会负责的制造业是重要的。他们希望品牌既具有传统意义上的时尚感，又环保。接触消费者的最佳方式是通过营销和故事来解释品牌的时尚美学和它的环境责任。现在，我觉得这种对可持续性的需求将会清除陈旧的牛仔布生产方式，并带来一个清洁、负责任的生产未来。

然而，随着企业将可持续发展作为制造商获得品牌的途径，它将很快变得无处不在——然后消费者将把它视为一个既定的而不是一个例外。当这种情况发生时，故事将回归经典的时尚叙事。

Andrea Samber，Consumer Marketing – Brand Partnerships at Cotton Incorporated总监

购买和穿着由天然棉花制成的牛仔布是一个简单的切入点，有利于棉花的可持续性循环，因为真正的牛仔布是由棉花这种天然纤维制成的，所以可以回收利用，创造新的东西。这一过程的前沿便是Cotton Incorporated的“Blue Jeans Go Green”计划。

利用回收牛仔布，我们与Bonded Logic, Inc.公司合作，创造“UltraTouch Denim Insulation”，一种天然绝缘棉纤维。在我们的社群，我们通过回馈一部分回收产品来激发顾客的希望和激情。通过分享我们对棉纤维和织物的了解，并授权他人对其进行回收利用，我们正在帮助消费者了解检查纤维标签的重要性以及这可能对环境造成的影响。

纯棉的自然品质使牛仔布可以被分解成原棉状态。当它被循环利用时，棉花可以通过创造性的方式进行转化，为绿色世界做出贡献。我们希望通过牛仔布回收项目，能够一起为采取负责任的行动来保护我们的星球，并将纺织废料从垃圾填埋场转移出去而感到高兴。

我们大多数人对我们的粗斜纹棉布，尤其是牛仔裤都有一种私人感情。我们的项目让人们有机会在牛仔裤生命结束的时候，把它们卖掉，感觉很好。通过回收计划，顾客们知道他们的牛仔裤将会以新的形式存在并开始一个新的故事。

Paul Marciano，Guess首席创意总监

我相信，对于今天的消费者来说，与品牌打交道有两个关键支柱：传承和创新，这两个对立面同等重要。

在Guess，我们为传统感到自豪。我们拥有悠久的牛仔历史，这使我们成为原材料、合身和款式方面的真正市场专家。早在80年代初，我们就以变革牛仔世界为明确使命。时至今日，牛仔布仍然是我们品牌的根基，也是每一个系列的起点。

专业知识带来创新。每一季我们都会引进新技术，以提供市场上最好的牛仔布。但最大的创新，也是我个人最引以为傲的是Guess在可持续性领域取得的进步。可持续发展，对我们来说，是创造力的催化剂，帮助我们重新思考设计产品的方式与令人难以置信的技术制造和版型。这个主题必须是我们这一代的首要任务，我们的使命是提供高质量的产品，设计时考虑到环境和我们的社区。

Anit van Eynde，Levi Strauss & Co. Europe欧洲分公司品牌市场营销副总裁

在LS&Co.我们采取“通过原则获得利润”的方式来实现价值。这意味着永远不要急功近利，不选择容易的而不是正确的，并始终合乎道德地去工作。这是我们在业务中遵循的原则，通过确保为我们生产衣服的人得到公平待遇，负责任地采购材料，并以创新的方式投资，使产品更可持续。业务之外，我们通过重新投资社群，让人民有能力对他们的社区产生影响。

今年，我们推出最可持续的系列，以本土“WELLTHREAD”技术，使用棉化麻显著减少在染色生产工序中的用水量，同时，借助Levi’s工作人员的时间和努力，通过全球和区域的网络慈善合作伙伴，继续承诺长期支持LGBTQIA +彩虹族群。

我们把正确的价值观放最重要的位置，这不仅是分内事，而且薪火相传，面对未来。通过提供最具创新性的产品，并与Google、Disney和Netflix等世界上最先进的文化中心品牌合作，我们能够真实地与消费者建立联系。
 
Danique Gunning，Mud Jeans联合拥有者

消费者正面临信任缺失的问题。快时尚品牌正在把“可持续性”作为一种营销工具，使得这个词失去了它的意义和可信度。我们实施完全的透明度，并刚刚完成了所有产品的生命周期评估，每一条牛仔裤对环境的确切影响都是一清二楚的。但销售牛仔布的关键是要个性化。所以，即使我们的数据是正确的，也需要人们去体验，让人们感受穿可持续的衣服是多么美好。我们已发起了“ISAVEDIT”活动，网红穿着在可持续评分榜上得分最高的牛仔裤，并且在社交媒体上分享感觉。我们了解到，穿着符合与生活目标一致的牛仔裤感觉会更好，而且如果能跟追随者们一起分享就更好了。

我们做的每一个决定都以循环为核心。例如，我们正在研究，制造第一款100%回收牛仔布制成的牛仔裤。在这之前，我们做了一些疯狂的事情，比如开车去瓦伦西亚的回收站，拿着3000条回收MUD牛仔裤去拍摄回收过程。去年，我们和整个团队参观了在突尼斯的工厂，考察了该座城市，拍了摄影广告片，并在Instagram故事中展示在那里的经历。对我们来说，这是个人的、诚实的故事，完全透明。

Daniel Cizmek，Dc4 Japanese Denim Store店铺老板

讲故事是日本牛仔布最重要的方面之一。每个品牌都有自己的故事，都是关于每个品牌如何与靛蓝和老式梭织机合作，创造独特的色彩、编织和褪色特性的故事。

来自大阪的Fullcount一直致力于重现20世纪30年代完美的美国牛仔布。来自冈山的Pure Blue Japan专长于粗糙造旧，利用最纯粹的天然靛蓝染料手工染色。Samurai Jeans则拥有惊人的细节设计，例如让忠实客户着迷的银线、每一片皮革补丁上的独特视觉故事和高对比度褪色。Oni Denim以其令人惊叹的质地，还有围绕它那80岁隐居织工大师Oishi-San和他的招牌“秘密牛仔”神秘气息而出名。他的织布技术很有特色，能操纵老式TOYODA G3梭织机，纯手工编织牛仔裤面料。

日本牛仔已成为牛仔界的圣杯。它始于对伟大的美国品牌的敬意。如今，具有讽刺意味的是，许多美国品牌都在努力追赶日本的牛仔工艺。

Adriano Goldschmied，House of Gold总裁
当代消费者被信息狂轰滥炸。选择一件商品的进程虽然当然涉及到产品本身，但顾客首先要对品牌进行评估：它代表什么，它的主要价值是否与顾客的价值一致。此外，消费者在纤维、染色、牛仔布生产和洗涤方式和地点方面要求更多的透明度。基本上，你需要讲述的不仅仅是牛仔裤的尺寸和洗法，还有牛仔裤的所有成分和搭配方式。

我觉得市场上，我们的设计方式，以及我们的销售方式正在发生巨大而迅速的变化。可持续发展这个词已经有点过时了，如果它与我们未来要做的事情没有联系的话，那么到最后就没有什么意义了。设计一个循环经济，这肯定是行业的未来，是一个新的挑战，带来了非常不同的灵感和方法。我们需要设计更耐穿的牛仔裤，吸引更多的消费者。我们要脱离传统的时尚潮流，没有义务每六个月就要设计新东西。

Marco Lanowy，Alberto总经理
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