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全球疫情后的可持续发展
关于这个问题，WeAr询问行业专家，从纤维制造商到学者、作者和零售商，服装业如何利用新冠肺炎危机建立更可持续的实务与态度。这些答复触及了广泛的重要主题，其中一些关键包括新的消费者心态、“少即是多”的理念、放慢速度、重新思考时尚日历、重塑原材料、重新调整供应链，当然，还有生产和消费的循环模式。
扫描本页二维码，阅读我们网站上的回应全文。


Stephanie Joy Benedetto，Queen of Raw创办人及CEO
快时尚推动了纺织品生产的急剧增长。在1975年至2018年期间，全球人均纺织品产量已从每年5.9公斤增加到13公斤，并预计将继续增长。高达15%的布料被浪费了。
这些废物正在污染我们的饮用水。生产一件T恤需要700加仑的水。如果我们继续以目前的纺织生产速度发展，到2025年，全世界三分之二的人口将面临淡水短缺，且会接触到因纺织物生产而引起的危险化学品。
要使供应链更具适应力和敏捷性，意味着在降低成本的同时，可持续性地确保实时跨供应链所需的材料。未使用的纺织品仍然可以满足订单的需求，远离受中断影响的地区，同时支持可持续发展的承诺。
我们已经节约了超过10亿加仑的水。这足够全球143万人饮用3年清洁水。

Stefaan Vandist，《We, Myself & A.I.》和《Pretopia》作者

当我们从材料的角度来看时尚时，服装总是有石化、蔬菜或动物的起源。它们都有自己的可持续发展问题。然而，自然界的细菌、藻类和真菌可以带来一场可持续的革命。

新冠病毒引发了时尚经济的剧变——已经在苦苦挣扎的公司可能会消失。但是，既然你还可以投资一个新系统，为什么还要投资来让一个摇摇欲坠的经济保持活力呢？

生物技术的初创企业带来了有利于气候变化的、生物的、无毒的和可再生的过程，以更快、更便宜、更安全、更可持续的方式生产纺织品、塑料和人造皮革。

新冠病毒表明，我们的社会可以极快地做出反应并改变进程。创新和敏锐的公司将从时装生产流程的变化中受益。这种可持续的变化来自生物技术。把一个污染最严重的行业变成一个（更）可持续的行业。

奢侈品和运动品牌正处于领先地位。环保先锋Algix(美国密西西比州)用污水种植藻类并以二氧化碳为主要原料。与Vivabarefoot、Billabong和Clarks等品牌合作，他们将有能力利用“bloom foam”这种对气候有利的材料年产5亿双鞋。其他前景广阔的竞争者还有Ginkgo Bioworks、Algiknit、Ecovative、Colorifix和Modern Meadow。
 
Franc’ Pairon，La Cambre Mode和IFM MA Design Paris创办人

时尚生病了。需要重新审查整个系统。一场全球性的健康危机，新冠病毒，才引发了一段时间的反思……这是强制性的，也许是有益的。

创作一个又一个作品的任务让工作室陷入了持续的混乱之中。记者们几乎没有时间去解读这些新奇的东西，零售商们也被众多的商品所淹没。在各个层面，不安都是显而易见的。

我们的时尚界将迎来一段黑暗期：裁员、重组、破产。这是好事吗？消费者一直生活在禁闭中，面对着自己的生存空间……经常满溢的衣柜！新冠病毒将不可避免地改变购买行为。新的时尚热潮尚未出现。

Sonja Noël，Stijl Brussels拥有者

新冠病毒激发了人们“本地购买”的意识：本地生产（例如在欧洲）意味着更少的运输、生产链上更少的污染和更好的工作条件。
新冠病毒还鼓励消费者“少买”。少而好：成为自己生活一部分的美丽服饰，可以享受多年。
这可能会让消费者（稍微）多花点钱，但“支付更高的价格是一种附加值”：它将有助于保持整个行业的活力，并对抗（从零售商的角度来看）不可能跟得上的折扣节奏。这种率先以折扣价出售的“竞相削价”，最终导致了目前的生产过剩。
手工制作的、有工匠般生产进程的时装都是有价值的。小批量生产，将成为新的独特性。

Dana Davis，Mara Hoffman可持续发展、产品和商业战略部副总裁

自2015年我们转变成更有意识、更负责任、更可靠的商业模式以来，可持续性一直是我们与生俱来的。新冠病毒并没有改变这一点。在面临大流行病之前，我们一直在思考品牌的下一步发展，而这一时刻迫使我们突然做出这些改变，从而影响了架构和生产时间。

对我们来说，未来意味着摆脱传统的时尚日历，减少生产，用现有的面料和产品来创造新的东西。我们将继续推动循环系统创新，并创造新的商业模式来支持这一工作。当我们第一次开始转变的时候，我们向在这个领域领先很久的其他品牌寻求指导。如果我们想要改变整个行业，合作将是极其重要的，不仅仅是在品牌内部，还包括与零售商、制造商、供应商等的合作。

Anastasia Podolskaya，Sane Fashion Philosophy创办人

所有的时尚公司首先要注意的是供应链。负责任的选择和与原材料生产商、供应商和工厂的密切关系不仅是实现可持续发展的途径，而且也是减少与大流行病有关的许多风险的途径。

交流的公开性和透明性成了新的需求。客户更关注企业的道德面。他们希望确保从事服装生产的人受到社会保护，不遭受歧视和任何形式的暴力。这是供应链的最大可追溯性的保证，同时公开地址、电话号码、工厂照片、供应商、证书以及公司对环境和社会的倡议书等信息。

值得注意的是，透明度是道德和可持续经营的组成部分。这场危机非常鲜明地突显了大多数人在这个问题上的失败。
Martijn Hagman，Tommy Hilfiger Global和PVH Europe首席行政长官
新冠病毒只会加速我们实现可持续性的进程。大流行病迫使我们所有人以不同的方式思考——放弃传统的工作方式，寻求创新，以在这个新世界的背景下促进我们的愿景。现在是时候推动整个时尚行业的真正变革，重新思考当前的商业模式和实践。在我们自己的价值链中，我们实现了新的促进环境和社会可持续性的解决方案。这些都符合我们要成为一个不浪费任何东西且善待一切的时尚公司的使命。

Amy Hall，Eileen Fisher, Inc.社会意识部副总裁
正如Eileen经常说的那样，每个危机中都有机会。这场世界大流行病给我们提供了难得的机会，从时尚日历开始，彻底改造时装业的方方面面。过去6个月一直在家工作的人现在都知道，我们并不需要那么多衣服。为什么要赶着季度、月度甚至周交付？行业能否放慢脚步，利用这段时间来减少、改进和重新集中生产力？消费者想必会跟随我们的脚步。这样我们就能在考虑到最终目标的情况下，进行适当的设计。每件衣服都是可重复使用的吗？在为工人提供有意义的生计的同时，供应链是否能尽可能的紧密点？每个组件的来自经过深思熟虑和负责任的来源吗？如果不是，我们现在就有时间和义务纠正方向。树木、水、人和生态系统以后会感谢我们。

Dana Thomas，《Fashionopolis》与《Deluxe》作者
新冠肺炎期间，世界各地都处于封锁状态，这使时装业得以后退一步，重新评估从供应链到零售的一切，许多品牌都这样做了。我们看到，时装周的交付时间表随着季节的变化而变化，时装周的数量也在减少，时装周也在向数字平台转变，这比实体时装的污染更少。但我们也看到了一些可怕的事情：主要是在孟加拉国等采购国，品牌没有支付或收取完成的订单，衣服被放在码头的集装箱里，工人无法支付账单，甚至挨饿。这是整个行业必须纠正的尴尬局面。各大品牌坚称，他们从这些贫穷国家采购，是因为他们想让这些国家的公民摆脱贫困。那已被证明是完全不真实的。现在是各大品牌支付给员工生活工资的时候了，而且一分钱都不能少。不然，时尚将被视为丑陋的行当。

Vincent Djen，Cheng Kung Garments董事

我看到了新的发展，比如化学回收的棉织物进入市场。二手和转售也在继续增加市场份额。新冠病毒推动了服装系列的数字化发展，3D设计工具和3D虚拟雕刻工具纷纷派上用场。
新冠病毒还提高了公众对哪些品牌真正遵守商业道德的认识，正确对待供应商，按时足额支付订单——许多工人的生计严重依赖这一举措。但我认为，最重要的影响是，新冠病毒似乎让人们更加理性地花钱，真正认识到大自然的重要性和力量。我希望这是消费者追求全面福祉和可持续生活的大趋势的开始。

Mimi Sewalski，Avocado Store市场营销总监

新冠病毒危机正促使许多消费者重新考虑如何购物。从这场危机中胜出的时装品牌，将是那些以其透明度、真实性和良好的“故事制作”给人留下深刻印象的品牌——它们表明，我们需要的不是一年12个系列，而是生产公平环保、寿命长、质量高、价格公道的时装。到那时，消费者也会加入进来，或许会开始减少消费，但改善消费。

Renee Henze，DuPont Biomaterials全球市场及商业发展总监
我热切地希望，这一变化将以集体加速实现跨市场、跨地域和跨产品的更大可持续性和透明度实践来体现。对于时尚界来说，我们已经开始看到这将如何发生的迹象。在供应链的初期，我们看到人们对新型可持续材料的兴趣在迅速增长。与此同时，我们的品牌合作伙伴也看到了市场对具有最佳性能和最高效、可持续原料的产品的认可。被迫放慢生产速度，让工厂和品牌有机会重新评估它们的采购战略；他们对遵循循环经济原则的新材料产生了浓厚的兴趣，并高度强调透明度。我们看到，消费者对幸福、保障、信任和舒适的偏好正迅速出现，并直接转化为我们的时装供应链。除了生产更优质、耐用、较少使用的产品外，我相信纺织品的开始和结束寿命的解决方案都将成为强制性的，不热可通过法规、品牌政策或消费者的坚持而实现。
Thimo Schwenzfeier，Neonyt展会总监


无论是在个人生活还是在商业方面，我们都能感受到，人们对可持续发展的态度已经改变，人们对这个问题的参与也更深。我认为，这是朝着更可持续的纺织业迈出的一个姗姗来迟、非常重要的一步——消费者正在改变他们的行为，这给企业带来了更大的压力，迫使它们改变制造方式。为了实现完全可持续发展，我们需要绘制出整个价值链，从而找到限制纺织业对环境和社会的负面影响的机会，同时注重问责制和透明度。

Jose Pinto，Lemon Jelly首席行政长官
简约、极简化、多功能的产品趋势，体现了对地球资源的关怀，这不仅是消费者的要求，也是对更多功能产品的需求，有利于其可循环利用的一面。我们需要有风格但主要是有目的的产品。现在是做出改变的时候了，研究和创造对环境影响较小的新原材料，减少生产过程中的浪费。

数码从未如此强大，但我们也意识到，每个品牌和事业背后的人是为未来注入能量、创造力和创新的关键。现在是比以往任何时候都需更接近我们的供应商和客户的时候，团结一致，共同行动，以实现一些有意义的事情。

考虑到这一点，我们开发了一种新的生物材料，并继续采取我们的无废物行动和闭循环倡议，我们的废物被考虑在内，我们的产品能够被重新整合制造新鞋。
Bernd Hausmann，Glore创办人及CEO
在新冠病毒封锁期，快时尚行业再次暴露了自己。令人震惊的是，企业取消了生产国的订单，让纺织工人陷入生存困境。在我们的交流中，我们应该找出是什么让可持续时尚与众不同。我们的价值观是基于人权和可持续发展，而不是纯粹的利润最大化。每一个品牌都可以立即转向可持续材料，但没有一家跨国公司可以做到可持续经营，按照内心的信念行事。
