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POST-LOCKDOWN INVENTORY PROBLEM: SUSTAINABLE SOLUTIONS
ポストロックダウンの在庫問題：サスティナブルなソリューション

Alexis Romano

FASHION HAD A WASTE PROBLEM WELL BEFORE COVID-19 HAPPENED, AND THE PANDEMIC HAS EXACERBATED IT. WeAr LOOKS INTO POTENTIAL SOLUTIONS
新型コロナが発生する随分前から、ファッション界は廃棄物問題を抱えてきた。ただ、このパンデミックが状況を悪化させたに過ぎない。WeArは、可能性のあるソリューションについて検証する。

According to research undertaken by the Ellen MacArthur Foundation in 2017, disposed excess inventory had been causing an annual rate of almost 1.2 billion tons of greenhouse gas emission. In the years since, increased press coverage on burning and other forms of clothing disposal has spurred efforts to re-channel this inventory. But the pandemic is testing these sustainable options. With consumer spending on nonessentials down and many stores around the world still closed, the fashion industry is facing an unprecedented oversupply of goods, from S/S 2020 in particular. 
エレン・マッカーサー財団が2017年に行なった調査によると、過剰在庫の廃棄から生じる温室効果ガスの排出量は、毎年12億トンに上ることがわかっている。それから数年間のうちに、服の廃棄に焼却などの方法がとられていることが報道により明るみにでたことで、在庫を再活用する努力に追い風が吹いた。ただ現在、パンデミックがこのサスティナブルな選択肢を試練にさらしている。非生活必需品への消費は減少し、世界中の多くの店舗が依然として休業中の今、ファッション業界は未曾有の余剰在庫に直面しつつある。特に、2020年春夏ものは深刻だ。

	Some companies including Ralph Lauren, Next, adidas and Gap are putting aside a portion of Spring inventory to sell off next year. Any items that fall within non-seasonal or trendy categories may also be re-sellable for later periods. There are many shoppers who – after months of sheltering in place – are now eager for goods, and for finding deals. We are now seeing re-opened off-price stores reaping the benefits of this market. Brands and retailers should consider selling through these channels.
ラルフ ローレン、Next、アディダス、ギャップを始めとする企業の中には、春物の在庫を来年販売するために保管しておくところが存在する。季節やトレンドに左右されないアイテムもまた、時期をずらせば再販売できるかもしれない。外出制限下で数ヶ月を過ごした後、多くの買い物客が商品を求め、セール情報を手にいれようと躍起になっている。そんな中、ディスカウントショップが再オープンを果たし、この市場から恩恵を被っている。ブランドやリテーラーはこのチャネルを介した販売を検討するべきだ。

Don’t want to simply sell at a loss? There are companies who work with clients to manage excess inventory and customer returns, in ways that generate profit and brand value. One good option is the UK-based company Parker Lane Group. With a global reach, they help retailers find resale markets for unsold garments and recycle the rest. They recently launched the Coronavirus Support Service to deal primarily with unsellable S/S 2020 inventory, lack of warehouse space, and accumulating unmanaged returns. The US company Optoro offers similar services. They use AI and machine-learning software to generate real-time brand analytics, which helps them organize garments into recommerce (to Optoro’s resale site Blinq, or elsewhere) or donation options. Both companies primarily work with activewear and high street brands, but also accommodate image-sensitive luxury brands who don’t want to sell in discount markets. The re-sale marketplace Tradesy opened a business unit in April 2020 to cater to brands who have excess stock due to cancellations.
損をしてまで売りたくない？過剰在庫や消費者の返品の管理で、利益を生み出しながらクライアントをサポートしている企業もある。おすすめの選択肢の一つが、イギリスを拠点にするParker Lane Groupだ。グローバルネットワークがあるため、リテーラーは自社商品がまだ販売されていない市場を転売先として見つけ、残りをリサイクルすることができる。同社は最近、Coronavirus Support Serviceを立ち上げた。処理不可能な返品が蓄積され、倉庫のスペース不足に悩まされている販売不可能な2020年春夏在庫を優先的に処理している。同様に、アメリカのOptoroも類似サービスを提供している。同社はAIと機械学習ソフトウェアを使ってリアルタイムでブランド分析を行いながら、その在庫品を再販売するか（Optoroの転売サイトBlinqなど）寄付するかの対応を支援する。今紹介した2社はともに、アクティブウェアやハイストリートブランドを主に仕事をしてきたが、ディスカウント市場を避けたい、イメージに敏感なラグジュアリーブランドにも対応可能だ。一方、転売マーケットプレイスのTradesyは、2020年4月に新事業部門を立ち上げ、キャンセルによって過剰在庫を抱えることになったブランドをサポートしている。

There are also companies that can help with charitable donations specifically. Gifting Brands works with retailers to resell their private label and upscale brands, and donates the profits to charity. Soles4Souls also accepts inventory donations, and has a portfolio of brand partnerships. It is now connecting essential workers with donations, an action and message that resonates loudly during these unsettling times.
慈善寄付に特化した支援を提供する企業も存在する。Gifting Brandsは、リテーラーと共同でプライベートブランドや高級ブランドの転売を行い、その利益を慈善団体に寄付している。Soles4Soulsもまた、在庫寄付を受け付けており、提携ブランドのポートフォリオがある。現在、エッセンシャルワーカーに寄付を届けており、この不安定な時期に、人の心に響く慈善活動とメッセージを発信している。


