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ПОСЛЕ УСПЕХА, ПРОДЛЯЩЕГОСЯ БОЛЕЕ 50 ЛЕТ, ТОРГОВЫЕ ЦЕНТРЫ ПЕРЕЖИВАЮТ СВОЙ ПЕРВЫЙ КРИЗИС. ЧТО ОНИ МОГУТ СДЕЛАТЬ ДЛЯ ТОГО, ЧТОБЫ ВЫЙТИ ИЗ НЕГО?
В США, родине шопинг-мола, все больше и больше торговых центров борются за выживание. Согласно американскому агенству по недвижимости CoStar Group каждый пятый торговый центр страдает от значительного количества вакантных магазинов и предвидется, что около 15% американских торговых центров закроются в ближайшие десять лет. В Европе история успеха шопинг-мола также пошла по кривой: после многолетнего бума в строительстве новые центры, открытые с 2012, малочисленны и как правило занимают относительно маленькую площадь. Создается ощущение, что рынок перенасыщен.  
Однако этот упадок отразился не на всей отрасли. Торговые центры премиум уровня, как, например, Bal Harbour Shops во Флориде и The Grove в Лос-Анжелесе, сообщают о ежегодном доходе свыше 20,000 $ за кв.м. Кризис также не ощущается в центрах на Ближнем Востоке и в Азии. Так в чем же тогда ошибаются американские торговые центры? “Центры, которые имеют проблемы, часто расположены в отдаленных от городов пунктах или построили свое развитие неправильно и не обслуживают должным образом клиентов,” -говорит Klaus Striebich, директор Немецкого Совета Торговых Центров. “Ситуация в США похожа на ситуацию в Германии и Европе. В Германии все текущие проекты новых центров расположены в центре города.” 
Недавно его ассоциация в первый раз дала награду European Innovation Prize новой категории - концептуальному торговому центру Bikini Berlin: “Уникальная архитектура здания под защитой культурного наследия и разнообразие эклетичных, но в то же время близко соотносящихся областей использования делает его новый старинным центром Города Запада.” Striebich также видит возможности для других центров: “Для торгового центра очень важно быть интегрированным в существующий городской архитектурный контекст.  Торговый центр может придать больше значимости всему городскому центру; во многих случаях хорошо управляемый шопинг-мол может значительно оживить город с рыночной точки зрения.”
Требования эксперта по ритейлу Marco Atzberger из Института по Ритейлу EHI в Колонье находят отклик в зелени городских центров: “Высокая посещаемость городских центров это луч надежды для стекло-бетонного ритейла. Шопинг-молы с высоким профилем и привлекательным разнообразием съемщиков останутся релевантными.” Philip Evans, генеральный директор специалистов по ритейлу TriGranit Management идет еще дальше, говоря, что менеджеры центров должны посвящать четверть площади отдыху и развлечениям. Настало время уйти от эгоцентричной силы шопинга в сторону дружелюбного к семье места времяпровождения в торговом центре будущего. 
