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即看即买，还是迟点再买?

Esther Stein

明年的服装秀，筹备工作已经开始。各品牌想法不一，寄望当季服装秀杜绝翻版，也要生趣盎然。这真的行吗？ 

九月份，Burberry跟Tom Ford将发布男装和女装秋冬系列。同期举行的，还有Gucci 2017春夏男女装系列混合大秀。Tommy Hilfiger也会向媒体揭示其2016秋冬女装系列，同时再举办另一场针对买家的2017春夏系列发布会。Tom Ford、Hilfiger、Burberry的款式在秀后立即在店铺有售，Gucci则需要消费者再耐心等待六个月。四个品牌，三种不同的做法。

社交媒体意味着服装秀图片实时向外界传播。不过，要买这些新款，还要等四到六个月。届时，顾客的兴奋度已差不多消磨殆尽。针对该情况，很多专家呼吁业界进行重组。美国服装设计师协会（CFDA）就此对未来的纽约时装周作调查，建议品牌举办两会：面向买家的私人预览会，以及在新季初期面向大众媒体的大型发布会。

然而，法国和意大利的时尚协会不赞成秀场“即买”模式。一些设计师，如Miuccia Prada、Raf Simons、Karl Lagerfeld已声明他们的反对意见。其他品牌，如Diane von Furstenberg、Rebecca Minkoff 、Jason Denham却相信这是进步的改革。Denham直言道：“我们不能（而且不应该）停止进步。唯一的问题是，我们准备好打破常规了吗？”

对于拥有自己直营店的大品牌而言，转变应该不是大问题，小品牌要面对的困难更大，毕竟举办两会烧钱耗资，而在没有订单的前提下开始大规模生产，更是风险重重。巴黎Printemps男装买手Alice Feillard则指出这或许是小品牌的一个契机，只要有才，重塑自我便可超群而立。

同样的，许多零售商也欢迎新主意。谁不想提前观阅并预定新系列？汉堡服装零售Unger行政总裁Florian Braun解释：“零售商需要一个惊喜套餐，而且不能退货，不然行不通。”另一方面，中国Duier集团CEO Ivan Chan则担心这样做会促进快时尚的发展，买手应该作为诱导者，“与其单纯地从品牌购买服饰，不如收集顾客信息，为品牌提供新灵感。”

[bookmark: _GoBack]两会的提议的确引发了相当多的问题：当季服装秀是否跟预览会具备相同吸引力？在面对终端消费者的秀上只发布畅销款的话，创意最终是否会受抑制？买家们又该如何应付这么多不同类型的发布会？Burberry CEO Christopher Bailey补充说：“我们现在没有答案，只能边做边学。”整个行业都应该如此。











