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圆 桌 会 议

E N R I C O  M O R E T T I  P O L E G AT O 

D IADOR A 总裁及CEO
 

我希望原创性跟自我标识能重新回到舞台中

心。如今，时尚似乎变得很爱现，就是某人

或某些让人渴望的东西。而且为了显“酷”

或“前卫”，人们，甚至品牌都随时准备好

抛弃自我。我相信要“酷”，首先第一步就

是要做自己。希望时尚界能多重视这方面。

M A R I O  B O S E L L I 

意大利时装商会荣誉主席
 

时尚界整个运作系统就是全球化象征。时尚具有

国际性，服装是人们必不可少的需求。如何改善该

系统？意大利时尚是美的缩影，出品独具匠心，现

在要再增加可持续发展，意味着要对生态和环境

负责。无论是大规模生产、还是高端定制、或者小

品牌，服装业必须尊重环保人道的规则。

M I C H A E L  B U C K L E Y 

D IFFERENT IAL品牌集团CEO
 

希望时尚界“快速”的一面能够慢下来，我们便可

重新关注恒久价值及具有投资意义的单品，超越

季度的制约。如果能凌驾只惜“当下”的社交媒体

热，我们便可沉浸在永恒的细节中，设计师细腻而

公开的创作才会因其优质和质感更源远流长。 

F E D E R I C A  F U S C O 

FGF  INDUSTRY S . P. A .总经理
 

我觉得目前时尚产业又再一次失去了自我。最近

这些年，很多品牌把系列移到国外生产。如果他

们把生产搬回自己国家，那么我相信业界便能找

回自己的身份。

D I E T M A R  A X T 

MUSTANG集团CEO 
 

终端消费者对一件衣服应该值多少钱这种

基本认知绝对有必要再加强。如今有一种

悖论，T恤可能比早上路边卖的咖啡还便

宜。是这样吗？以质量为中心的供应链，

它会有自身的价格，然而，这也不代表商品

价格需要定在很高的级别上。

JO S E P H  K E E F E R
E ARNEST  SE WN创意总监

 

我想让时尚慢下来，让设计师跟消费者能更长时间

的享受一个设计、系列、概念，而不是很快的转迅

即逝。时尚应该是愉悦的，而不是追捧的。

ラ ウ ン ド テ ー ブ ル

エンリコ・モレッティ・ポレガート
D IADOR A社長／CEO

 

オーセンティシティーと個性が再び中心的な要素にな
ることを希望します。今のファッションは、憧れるヒ
トやモノを追いかけることばかりにこだわり過ぎ
て、しばしば人やブランドは「クール」や「エッジ
ー」になるために現実の要素を簡単に切り捨て
ていると思います。私たちは、本当の意味で「ク
ール」になる最初のステップとは、自分らしくある
ことだと信じています。そして、それが今後ファッシ
ョンにも反映されて行くことを期待しています。

マリオ・ボセッリ
イタリアファッション協会名誉会長

 

ファッションシステムというものは、グローバル化の象徴
だと思います。ファッションは世界であり、ファッション
は不可欠なニーズです。どうすればこのシステムを改善
することができるでしょう？イタリアンファッションが、
絶妙に仕立て上げられた美しいコレクションの典型であ
ることを誰もが知っています。私たちは、今そこに、自然
環境と生体系を考慮した持続可能性という要素を加える
必要があります。大量生産であれ、プレミアム部門であ
れ、小規模のブランドであれ、ファッションビジネスは
エコエシカルな側面に配慮すべきなのです。

マイケル・バックリィ
D IFFERENT IAL  BR ANDS 

GROUP CEO
 

ファッションの「スピード」がスローダウンして欲しいと
思います。そうすれば、シーズンに流されることなく、タ
イムレスなアプローチと投資価値のあるアイテムに再び
焦点を合わせることができるからです。もし、現代の過
度なソーシャルメディアのブームを超えることができれ
ば、タイムレスなディテールに時間を費やすことができ
るでしょう。そうすれば、デザイナーの緻密でクリアな作
品のテクスチャーとクオリティが、ゆっくりと時間をかけ
て自然に理解されると思うのです。

フレデリカ・フスコ
FGFインダストリーS.P. A .マネージン

グディレクター
 

ファッション業界は今一度、個性を求めていると思いま
す。ここ数年、多くのブランドが海外でコレクションを製
造しています。もし、これらの人々が自国に製造拠点を戻
すことができれば、この業界は個性を再び見つけること
ができると私は確信しています。

ディートマー・アクス
MUSTANGグループCEO

 

服の価格がどうあるべきかに対するエンド顧客の基本
的な理解が、絶対的に深められる必要があると思

います。今の時代、Tシャツが朝のテイクアウト
のコーヒーよりも安いのはある意味矛盾してい
ます。そう思いませんか？ つまり、たとえ高い
価格水準を設定するつもりがなくても、クオリ

ティを重視したサプライチェーンには相応の価
格が必要なのです。

ジョセフ・キーファー
アーネストソーン 

クリエイティブディレクター
 

少しだけファッションがスローダウンして、デザイナー
と消費者がデザインとコレクション、さらにはコンセプ
トをじっくり楽しめるようになって欲しいと思います。
ファッションは楽しむものであり、追いかけられるもの
ではありません。

E N R I C O  M O R E T T I  P O L E G AT O 

P R E S I D E N T E  Y  C E O ,  D I A D O R A

 

Me gustaría que la autenticidad y la identidad regre-

saran al centro del escenario. La moda actual 

parece centrarse en ser percibida como 

alguien o algo a lo que se aspira, y a menudo 

la gente – y marcas – están preparados para 

olvidar quienes son realmente para ser “cool” 

o “atrevido”. Creemos que el primer paso para 

ser “cool” es ser tú mismo y nos gustaría verlo 

reflejado más a menudo en la moda. 

M A R I O  B O S E L L I 

P R E S I D E N T E  H O N O R A R I O  D E 

L A  C A M E R A  N A Z I O N A L E  D E L L A 

M O D A  I T A L I A N A

 

El sistema de la moda es el emblema de la globaliza-

ción. La moda es global y es una necesidad esencial. 

¿Cómo mejorar el sistema? Ya sabemos que la moda 

italiana es el paradigma de la belleza y de colec-

ciones bien ejecutadas, ahora necesitamos añadir 

sostenibilidad, lo que significa ecología y medioam-

biente. Ya sean producciones a gran escala, marcas 

premium o pequeñas, los negocios de la moda deben 

respetar los aspectos eco-éticos.

M I C H A E L  B U C K L E Y 

C E O ,  D I F F E R E N T I A L  B R A N D S 

G R O U P

 

Me gustaría que la parte “fast” de “fashion” pudie-

ra ser un poco más lenta y que todos pudiéramos 

centrarnos en la cultura de prendas atemporales y 

de inversión, más allá de una temporada. Si pudiéra-

mos evitar el “ahora mismo” infundido por las redes 

sociales, podríamos sumergirnos en los detalles de la 

atemporalidad, para que la calidad y la textura de las 

creaciones sutiles de un diseñador fueran absorbidas 

a lo largo del tiempo.

F E D E R I C A  F U S C O 

D I R E C T O R A  E J E C U T I VA ,  F G F 

I N D U S T R Y  S . P. A .

 

Creo que la industria de la moda actualmente 

está en busca, otra vez, de una identidad. Durante 

recientes años muchas marcas cruzaron sus fron-

teras para producir sus colecciones. Si trajeran su 

producción de vuelta a sus países, estoy segura de 

que la industria encontraría su identidad otra vez.

D I E T M A R  A X T 

C E O ,  M U S T A N G  G R O U P

 

El entendimiento básico del cliente final sobre 

cuánto debería costar una prenda, tiene que 

reforzarse. Es una contradicción que actual-

mente un t-shirt cueste menos que un café, 

¿no? Una cadena de suministro centrada en 

calidad tiene su coste – incluso si no tiene 

que significar que este precio necesite poner-

se en un nivel alto.

JO S E P H  K E E F E R
D I R E C T O R  C R E A T I V , 

E A R N E S T  S E W N

 

Me gustaría que la moda se ralentizara un poco y 

permitir a los diseñadores y consumidores disfrutar 

de un diseño, una colección, un concepto durante 

más tiempo que un suspiro. La moda es para disfru-

tar, no para perseguir.

M E S A  R E D O N D AК Р У Г Л Ы Й  С Т О Л

Э Н Р И К О  М О Р Е Т Т И 

П Р Е Д С Е Д А Т Е Л Ь  П РА В Л Е Н И Я  И 

Г Л А В А  D I A D O R A

 

Я бы хотел, чтобы аутентичность и идентичность 

снова вышли на первый план. В наши дни 

у моды осталась, кажется, только одна 

цель — считаться объектом вожделе-

ния, и часто люди (да и марки) готовы 

отказаться от своей подлинной сущно-

сти ради того, чтобы «быть крутыми» и 

«поймать волну». Но мы верим, что первый 

шаг к «крутости» — быть самим собой, и нам 

бы хотелось, чтобы мода чаще следовала этому 

принципу.

М А Р И О  Б О З Е Л Л И 

П О Ч Е Т Н Ы Й  П Р Е З И Д Е Н Т 

Н А Ц И О Н А Л Ь Н О Й  П А Л А Т Ы  М О Д Ы 

И Т А Л И И

 

Мир моды символизирует собой глобализацию. 

Мода не знает государственных границ, мода — 

это фундаментальная потребность. Как можно 

сделать ее лучше? Итальянская мода уже заре-

комендовала себя как воплощение красоты 

и качества исполнения — теперь нам нужно 

сделать ее более экологичной, то есть сделать 

заботу об окружающей среде ее неотъемлемой 

частью. Фэшн-бизнес — и масс-маркет, и преми-

альные бренды, и маленькие марки —должен 

учитывать экологические и этические аспекты 

производства.  

М А Й К Л  Б А К Л И 

Р У К О В О Д И Т Е Л Ь  D I F F E R E N T I A L 

B R A N D S  G R O U P

 

Мне бы хотелось, чтобы «быстрая мода» немного 

замедлилась и мы все смогли снова сосредото-

читься на культуре одежды вне времени, одежды, 

которая не устаревает через сезон, а становится 

инвестицией. Если бы нам удалось просто прео-

долеть сиюминутный ажиотаж, нагнетаемый 

социальными сетями, нам стали бы доступ-

ны нюансы неустаревающей моды: качество, 

текстура, еле уловимые и броские особенности 

дизайнерских произведений воспринимались бы 

без усилий на протяжении долгого времени.   

Ф Е Д Е Р И К А  Ф У С К О 

И С П О Л Н И Т Е Л Ь Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р 

F G F  I N D U S T R Y  S . P. A .

 

Я думаю, что сегодня фэшн-индустрия в очеред-

ной раз блуждает в поисках собственной 

идентичности. В последние годы многие брен-

ды перенесли производство коллекций в другие 

страны. Я уверена, что если бы они вернули 

производство домой, индустрия обрела бы свою 

идентичность снова.

Д И Т М А Р  А К С Т 

П Р Е Д С Е Д А Т Е Л Ь  П РА В Л Е Н И Я 

M U S T A N G  G R O U P

 

Определенно, нужно создать у конечного потре-

бителя более ясное представление о том, 

сколько может и должна стоить одежда. 

Сегодня футболка иногда стоит дешевле, 

чем кофе навынос — ведь это парадокс, 

правда? У системы снабжения, которая 

ставит во главу угла качество, есть своя 

цена, хотя это и не обязательно значит, что 

цену нужно задирать до предела.

Д Ж О З Е Ф  К И Ф Е Р
К Р Е А Т И В Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р 

E A R N E S T  S E W N

 

Я был бы очень рад, если бы мода немного 

замедлилась и позволила дизайнерам и потре-

бителям получать удовольствие от дизайна, 

коллекции, концепции какое-то продолжитель-

ное время. Мода должна быть наслаждением, а 

не гонкой на выживание.

E N R I C O  M O R E T T I  P O L E G AT O 

P R E S I D E N T E  E  C E O ,  D I A D O R A

 

Vorrei portare l'autenticità e l'identità di nuovo al 

centro della scena. Al giorno d'oggi la moda 

sembra essere vista come qualcuno o qual-

cosa a cui aspirare, e spesso le persone 

- e i brand - sono pronti a dimenticare chi 

sono veramente, al fine di essere 'cool' o 'di 

tendenza'. Noi crediamo che il primo passo 

per essere 'cool' sia essere se stessi e vorrem-

mo vedere più spesso tutto questo riflesso anche 

nella moda.

M A R I O  B O S E L L I 

P R E S I D E N T E  O N O R A R I O 

D E L L A  C A M E R A  N A Z I O N A L E 

D E L L A  M O D A  I T A L I A N A

 

Il sistema moda è l'emblema della globalizzazione. 

La moda è globale, la moda è un bisogno essenziale. 

Come migliorare il sistema? Sappiamo già che la 

moda italiana è simbolo di collezioni belle e ben fatte, 

ora abbiamo bisogno di aggiungere la sostenibilità, 

il che significa rispetto per l'ecologia e l'ambiente. 

Che si tratti di produzioni su larga scala, premium o 

piccole griffe, le aziende della moda devono rispet-

tare i codici eco-etici.

M I C H A E L  B U C K L E Y 

C E O ,  D I F F E R E N T I A L  B R A N D S 

G R O U P

 

Vorrei che rallentasse la parte 'veloce' della moda 

così che tutti potessimo concentrarci e sulla cultura 

dei capi senza tempo che vanno al di là di una stagio-

ne. Se solo potessimo superare il concetto del ‘subito’ 

portato dal momento dei social media, ci potremmo 

immergere nei dettagli senza tempo, in modo che la 

qualità e la texture delle creazioni dei designer siano 

davvero percepite nel corso del tempo.

F E D E R I C A  F U S C O 

A M M I N I S T R A T O R E  D E L E G A T O ,  F G F 

I N D U S T R Y  S . P. A .

 

Credo che l'industria della moda di oggi sia alla ricer-

ca, ancora una volta, di una identità. Negli ultimi 

anni molte griffe sono andate all'estero per produrre 

le  collezioni. Se riportassero la loro produzione nei 

paesi d’appartenenza, sono sicura che l'industria 

potrebbe ritrovare la sua identità.

D I E T M A R  A X T 

C E O ,  M U S T A N G  G R O U P

 

Sicuramente da parte del cliente finale deve essere 

rafforzata la comprensione di base di quanto 

un indumento può e deve costare. E' un para-

dosso che oggi una maglietta possa costare 

meno di un caffe al mattino, giusto? Una 

filiera di qualità ha il suo prezzo - anche se 

questo non deve per forza significare che 

questo prezzo sia impostato su un livello elevato.

JO S E P H  K E E F E R
D I R E T T O R E  C R E A T I V O , 

E A R N E S T  S E W N

 

Mi piacerebbe vedere la moda rallentare un po' e 

permettere ai designer e ai consumatori di godersi 

a pieno un disegno, una linea, un concept per più di 

un soffio di tempo. La moda va assaporata a pieno, 

non inseguita.

T A V O L A  R O T O N D A

E N R I C O  M O R E T T I  P O L E G AT O 

P R É S I D E N T  E T  P D G ,  D I A D O R A

 

J’aimerais ramener l’authenticité et l’identité au 

centre du débat.  De nos jours, la mode semble 

tourner autour d'un personnage que l'on veut 

paraitre, et la plupart du temps les gens – et 

les marques – sont prêts à renier ce qu’ils 

sont, juste pour être ‘cool’ ou ‘avant-gardiste’. 

Nous pensons que la première chose pour être 

‘cool’, c’est d’être soi-même, et nous aimerions 

que cela se reflète plus souvent dans la mode.

M A R I O  B O S E L L I 

P R É S I D E N T  D ' H O N N E U R  D E  L A 

C A M E R A  N A Z I O N A L E  D E L L A  M O D A 

I T A L I A N A  ( L A  C H A M B R E  D E  L A 

M O D E  I T A L I E N N E )

 

Le système de la mode est l'emblème de la mondia-

lisation. La mode est partout, c’est un besoin 

essentiel. Comment améliorer le système ? Nous 

savons déjà que la mode italienne est l’épicentre de 

la beauté et des collections bien faites, nous devons 

maintenant y intégrer le développement durable, ce 

qui signifie préserver l’écologie et l’environnement. 

Que l’on parle de production à l’échelle industrielle, 

ou de petites ou moyennes entreprises, les marques 

se doivent de respecter l’éthique éco-responsable. 

M I C H A E L  B U C K L E Y 

P D G ,  D I F F E R E N T I A L  B R A N D S 

G R O U P

 

J’aimerais que le côté “fast” de la mode s’estompe, 

et que nous puissions tous collectivement nous 

recentrer sur l’aspect intemporel et durable de nos 

pièces, au-delà d’une seule saison. Si nous pouvions 

dépasser le buzz du "tout de suite" insufflé par les 

réseaux sociaux, nous pourrions nous concentrer sur 

l’intemporalité, de sorte que la qualité et la texture 

des créations subtiles et réfléchies d'un designer 

puissent être absorbées sur la durée.

F E D E R I C A  F U S C O 

D I R E C T R I C E  G É N É R A L E ,  F G F 

I N D U S T R Y  S . P. A .

 

Je crois qu’aujourd’hui encore l’industrie de la mode 

se cherche une identité. Ces dernières années, beau-

coup de marques se sont expatriées pour produire 

leurs collections. Si elles revenaient dans leur pays 

d’origine, je suis sûre que le milieu retrouverait une 

identité.

D I E T M A R  A X T 

P D G ,  M U S T A N G  G R O U P

 

La compréhension par les clients de la somme qu'un 

vêtement peut et devrait coûter doit vraiment 

être améliorée. C’est paradoxal qu'aujourd’hui, 

un T-shirt puisse coûter moins cher qu’un 

café à emporter, n’est-ce pas ? Une chaîne 

d'approvisionnement axée sur la qualité a un 

prix - même si cela ne signifie pas forcément 

que ce prix doit être élevé.

JO S E P H  K E E F E R
D I R E C T E U R  D E  C R É A T I O N , 

E A R N E S T  S E W N

 

J’aimerais que la mode lève un peu le pied pour 

permettre aux créateurs et aux acheteurs de savou-

rer les créations, les collections, que le concept ne 

s’évapore pas en un clin d’œil. La mode doit être 

délectée, pas chassée. 

T A B L E  R O N D ER O U N D  T A B L E

E N R I C O  M O R E T T I  P O L E G AT O 

P R E S I D E N T  A N D  C E O ,  D I A D O R A

 

I would like to bring authenticity and identity back 

to center stage. Nowadays fashion seems to be 

all about being seen as someone or some-

thing to aspire to, and oftentimes people 

– and brands – are ready to discard who 

they really are in order to be ‘cool’ or ‘edgy’. 

We believe that the first step to being ‘cool’ 

is being yourself, and we would like to see that 

reflected in fashion more often.

M A R I O  B O S E L L I 

H O N O R A R Y  P R E S I D E N T  O F 

C A M E R A  N A Z I O N A L E  D E L L A  M O D A 

I T A L I A N A  ( T H E  I T A L I A N  FA S H I O N 

C H A M B E R )

 

The fashion system is the emblem of globalization. 

Fashion is global; fashion is an essential need. How 

to improve the system? We already know that Italian 

fashion is the epitome of beauty and well-executed 

collections: now we need to add sustainability, which 

means ecology and environment. Whether they are 

large-scale productions, premium or small brands, 

fashion businesses must respect the eco-ethical 

aspects.

M I C H A E L  B U C K L E Y 

C E O ,  D I F F E R E N T I A L  B R A N D S 

G R O U P

 

I wish the ‘fast’ part of fashion would slow down 

and we all could collectively refocus on the culture 

of timeless investment pieces that last beyond one 

season. If we could just surpass the hype of the 

‘right now’ social media moment, we could soak in 

the details of timelessness, so that the quality and 

texture of a designer’s subtle and overt creations 

are absorbed effortlessly over time. 

F E D E R I C A  F U S C O 

M A N A G I N G  D I R E C T O R , 

F G F  I N D U S T R Y

 

I think today the fashion industry is looking, once 

again, for an identity. In recent years many brands 

went abroad to produce their collections. If they 

moved their production back to their own countries, 

I’m sure the industry could find its identity again.

D I E T M A R  A X T 

C E O ,  M U S T A N G  G R O U P

 

The basic understanding by the end customer of 

how much a garment may and should cost 

definitely needs to be strengthened. It is a 

paradox that today a T-shirt may cost less 

than a coffee ‘to go’ in the morning, right? 

A quality-focused supply chain has its price 

– even if it does not have to mean that this 

price needs to be set at a high level.

JO S E P H  K E E F E R
C R E A T I V E  D I R E C T O R , 

E A R N E S T  S E W N

 

I'd love to see fashion slow down a bit and allow 

designers and consumers to enjoy a design, collec-

tion, a concept for longer than a breath. Fashion is 

to be enjoyed, not chased. 

R O U N D  T A B L E

E N R I C O  M O R E T T I  P O L E G AT O 

P R Ä S I D E N T  U N D  C E O ,  D I A D O R A

 

Ich würde den Fokus wieder verstärkt auf Authen-

tizität und Identität richten. Heute scheint es 

in der Mode nur darum zu gehen, als jemand 

oder etwas gesehen zu werden, dem man 

nacheifern will. Oft sind Leute – und auch 

Marken – dazu bereit, ihre eigene Identität 

über Bord zu werfen, nur um cool oder exzen-

trisch zu wirken. Wir glauben, dass der erste 

Schritt zum Coolsein darin liegt, man selbst zu sein, 

und genau das würden wir in der Modewelt gern 

öfter sehen.

M A R I O  B O S E L L I 

E H R E N P R Ä S I D E N T  D E R  C A M E R A 

N A Z I O N A L E  D E L L A  M O D A 

I T A L I A N A  ( H A N D E L S K A M M E R  D E R 

I T A L I E N I S C H E N  M O D E )

 

Das Modesystem ist ein Sinnbild der Globalisierung. 

Mode ist global, Mode ist ein Grundbedürfnis. Wie 

wir das System verbessern können? Wir wissen, 

dass italienische Mode der Inbegriff für Schönheit 

und hervorragend umgesetzte Kollektionen ist, 

jetzt müssen wir uns der Nachhaltigkeit zuwenden, 

d. h. der Ökologie und dem Umweltschutz. Ganz 

gleich, ob bei Großproduktionen, bei Premium- oder 

bei kleineren Marken: Modeunternehmen müssen 

ökologische und ethische Grundsätze vertreten.

M I C H A E L  B U C K L E Y 

C E O ,  D I F F E R E N T I A L  B R A N D S 

G R O U P

 

Ich würde mir wünschen, dass der schnelllebi-

ge Aspekt der Fast Fashion gebremst würde. Und 

dass wir uns alle wieder kollektiv auf das Entwer-

fen zeitloser Modelle besinnen würden, die mehr als 

nur eine Saison überstehen. Wenn wir den Hype um 

diesen „Hier & Jetzt“-Moment in sozialen Netzwerken 

übertreffen könnten, dann könnten wir alle Details 

der Zeitlosigkeit erfassen, sodass die Qualität und 

Struktur der subtilen und aufgeschlossenen Designer-

kreationen über die Zeit mühelos anerkannt werden 

können. 

F E D E R I C A  F U S C O 

G E S C H Ä F T S L E I T E R I N , 

F G F  I N D U S T R Y

 

Ich glaube, die Modeindustrie sucht heute wieder 

einmal nach einer Identität. In den vergangenen 

Jahren sind viele Marken ins Ausland abgewandert, 

um ihre Kollektionen dort zu produzieren. Wenn sie 

ihre Produktion wieder zurück in ihre Herkunftsländer 

verlagern würden, bin ich sicher, dass die Industrie 

ihre Identität wiederfinden würde.

D I E T M A R  A X T 

C E O ,  M U S T A N G  G R O U P

 

Das Grundverständnis des Endkunden, wie viel ein 

Kleidungsstück kosten kann und sollte, muss 

definitiv gestärkt werden. Es ist paradox, 

dass man ein T-Shirt heute bereits günsti-

ger bekommen kann als den morgendlichen 

Coffee to go, oder?! Eine qualitätsbewusste 

Versorgungskette hat ihren Preis – das muss 

aber nicht bedeuten, dass dieser Preis horrend 

sein muss.

JO S E P H  K E E F E R
K R E A T I V D I R E K T O R , 

E A R N E S T  S E W N

 

Ich hätte gern, dass die Mode etwas langsamer 

wird und dass sie Designern und Konsumenten die 

Chance gibt, ein Design, eine Kollektion, ein Konzept 

länger als nur einen Augenblick genießen zu können. 

Mode ist dazu da, genossen zu werden, nicht um ihr 

hinterher zu jagen.




