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圆 桌 会 议

J U D I T H  D O M M E R M U T H 

JUV IA创办人 兼 创意总监
 

如果我能够改变时尚界某样东西，那我肯定会改

掉目前的货期惯例。品牌首批春夏单品必须在十

二月初发货到店，这时候没有人想穿夏天的衣服。

等到五月，夏天还没开始，这批服装便开始降价。

听上去也觉得疯狂。因此，既然不可能改变天气，

我宁愿改变货期。 

A N D R É  B E R G E R 

HANDST ICH总经理
 

如果我有能力，我只希望改变一样东西，时机。

我们应该把重点放在如何以正确的产品，以

恰当的时机和剂量注入市场。如果消费者感

觉有这样的需求，买新东西便有理由，产生

足够的兴趣，那么我们全都能避免大减价、

促销商品、令消费者厌烦。

P R O F.  D I LY S  W I L L I A M S 

UAL伦敦时尚学院可持续发 展服装中
心总裁 

 

…视每件衣服为艺术品，传家宝，被珍视、被小心

维护、被爱、被穿、被分享。其细节可反映其创造

者，其根源，其意义。它无形的元素也应当跟它的

实际面，如技术含量和面料得到相同的重视。这

不是指时尚将会停滞、变老、失去新奇，而是意味

着时尚的当今形态，其展现方式，有时可混杂新事

物，其他则被小心翼翼地保存，或流传下去，从不

丢弃或被低估。

T H O M A S  W I R T H 

REPL AY德国公司CEO
 

我希望时尚界能变得更好。虽然有点伤心，这听上

去就如乌托邦的空论思想，但这本应是我们所有

人，从供应链到产业和消费者，都应该在现实中共

同拥护的目标。因此，如果我有超能力，我会立即

改变工作与支付条件，同时，呼吁有意识、有远见

的消费，并最终改变我们的购买习惯。

A N I TA  T I L L M A N N 

PREM IUM E XH IB I T IONS 
GMBH展会公司CEO

 

作为展销会组织方，为设计师、品牌、买手连线搭

桥对我启发很深。如果要改变，我会建议不同的

产业竞争者摒弃过时的态度以创造更多的互换交

流，从而开展更多更好的业务。时势所需，少点傲

慢、多点开诚的新态度决定一切。

M I R K O  G H I G N O N E 

AVANT TO I老板
 

如果我有能力改变时尚界，我希望把它变得更有

趣、更舒服、更自然，让快时尚文化的脚步慢下

来。

L U C A  B E R T I 

创意总监
 

在如今五年后发生的转变要比从前七十年发

生的改变都要大的世界，服装业将会面临

许多挑战。如果能减少从生产商生产的货

品到消费者的中间链条，可能会是一个好

主意。但其中牵涉太多业务，代理和零售

商已经习惯为市场主导什么款式可以上市

什么不可以。因此，要改变目前状况，那么最

好便是找出一种能够平衡旧行业经验与新销售系

统的方法。

ラ ウ ン ド テ ー ブ ル

ジュディス・ドマーマス
JUV IA 創設者／

クリエイティブディレクター 

ファッション業界の何かを変えられるとしたら、絶対的
に納期の管理方法を挙げます。誰も夏服を着たいと考え
もしない12月のはじめに春夏ものを納品し、夏が始まる
前の5月にこれらの商品の値下げをするのは、ある意味
狂気の沙汰です。天気を変えることができないならば、
私は納期を変えたいと思います。

アンドレ・ベルガー
HANDST ICH

マネージングディレクター
 

もし、何か1つ変えられるパワーを持っているとしたら、
私はタイミングを選びます。メインフォーカスは、適
した商品、適したタイミング、適した数量が備わっ
た市場へのアプローチに向かうべきなのです。消
費者が必要性を感じ、新しい物を購入する理由を
持ち、十分に魅了されれば、セールやディスカウン
ト、さらには退屈した消費者もなくなるでしょう。

ディリス・ウィリアムズ教 授  

ロンドン・カレッジ・オブ・ファッショ
ンUALセンター・フォー・サステイナブ

ル・ファッション ディレクター 
 

ファッションの1つ1つのアイテムを、宝物や芸術品のよう
に扱うことでしょうか。大切に慎重に扱い、愛着をもって
身につけ、共有していく。それを作った人、起源、意味を
理解するためにディテールを観察する。無形の要素が、
技術および物質的要素と同じくらい高く評価される。フ
ァッションが停滞し、時代遅れになり、新奇性を失っ
たと言っているのではありません。むしろファッション
が意味するところは、流行であり、時にディスプレーを
飾るものであり、また新しい何かとの組み合わせです。
さらに言い換えれば、大切に仕舞っておくもの、または
次の世代に引き継がれるべきものだと思うのです。決し
て、捨て去られたり、過小評価されたりするべきもので
はありません。

トーマス・ヴィルト
リプレイ・ドイツCEO

 

ファッションをより良い世界に変えたいと思います。こ
れがユートピア的に聞こえるなら悲しいことです。なぜ
なら、これこそがサプライチェーンから業界、消費者に
至るまで、私たちすべての現実的な目標であるべきだか
らです。もし私に超能力があれば、労働環境と支払条件
を直ちに改善し、それと同時に、私たちの意識、展望、そ
して購買行動の改革を呼びかけたいと思います。

アニータ・ティルマン
PREM IUM E XH IB I T IONS 

GMBH CEO
 

展示会主催者として、デザイナーやブランド、バイヤーの
ニーズにマッチするプラットフォームを作ることに刺激を
受けます。何かを変えられるなら、異なるフィールドと関
わり合い、旧式の考え方を見直すことを提案したいと思
います。相互の意見交換を行うことができれば、より良
いビジネスを実現ことができるでしょう。斬新なアティ
チュードが求められているのです。傲慢にならず、より
オープンになるべきです。

ミルコ・ジノーネ
アヴァントワ オーナー

 

もし、ファッション業界で何か変えられるとしたら、ファ
ッションをもっと楽しく、もっと心地良く、もっと自然な
世界にして、ファストファッションの文化をスローダウン
させることができたらと思います。

ルカ・ベルティ
CROCKER

クリエイティブディレクター
 

これからの5年間の方が、これまでの70年間よりも大
きな変化が生まれる現在の世の中では、ファッショ

ンは様々な課題に直面しなければならないでし
ょう。商品をメーカーから消費者へ運ぶ「チェー
ン」を減らせるのは良いことですが、どのスタイ
ルを市場に導入するかをエージェンシーとリテ

ーラーが決定するように、多くのビジネスがこの
「チェーン」の中で行われています。ですから、現状

を変える優れた方法とは、既存のシステムと新しいセ
ールスシステムの相乗効果に目を向けることだと思い
ます。

J U D I T H  D O M M E R M U T H 

F U N D A D O R A  Y  D I R E C T O R A 

C R E A T I VA ,  J U V I A

 

Si pudiera cambiar algo de la industria de la moda 

sería la organización de los periodos de entregas. La 

primera entrega de artículos para Primavera/Verano 

se realiza a principios de diciembre, cuando nadie 

quiere llevar prendas de verano, y luego, los precios 

de esas prendas se reducen en mayo, antes de que 

el verano haya empezado realmente. Es un tanto 

extraño. Y como no podemos cambiar el tiempo 

meteorológico, cambiaría los periodos de entrega.

A N D R É  B E R G E R 

M A N A G I N G  D I R E C T O R , 

H A N D S T I C H

 

Si tuviera la capacidad de cambiar algo, sería los 

TIEMPOS. Lo principal deberá ser acercarse 

al mercado con el producto correcto en el 

momento adecuado y con las dosis acertadas. 

Si un consumidor siente la necesidad, tiene 

la razón de comprar nuevas cosas, se siente 

suficientemente atraído, todos podríamos evitar 

las rebajas, artículos con precios equivocados y 

clientes aburridos. 

P R O F.  D I LY S  W I L L I A M S 

D I R E C T O R ,  C E N T R O  D E  M O D A 

S O S T E N I B L E  E N  L O N D O N 

C O L L E G E  O F  FA S H I O N ,  U A L

 

…sería considerar todas las prendas como obras de 

arte, como reliquias. Apreciadas, tratadas cuidadosa-

mente, amadas, llevadas, compartidas, observando 

sus detalles para ver a su creador, sus orígenes, su 

significado. Sus elementos intangibles serían tan 

valorados como sus elementos técnicos y materiales. 

Esto no quiere decir que la moda se paralizaría, enve-

jecería, perdería su novedad, sino que su significado 

sería su valor verdadero, en ocasiones mostrándose, 

a veces combinada con otros elementos, y en otros 

momentos cuidadosamente guardada, o dejada en 

herencia, pero nunca desechada o infravalorada.

T H O M A S  W I R T H 

C E O  R E P L A Y  A L E M A N I A

 

Convertiría el mundo de la moda en un mejor lugar. 

Es triste que esto suene utópico, ya que debería 

ser un objetivo realista para todos nosotros, desde 

la cadena de suministro hasta la industria y consu-

midores. Si tuviera un súper poder, cambiaría las 

condiciones de trabajo y pagos inmediatamente, y 

al mismo tiempo, daría un toque de atención a la 

consciencia, previsión y a nuestro hábito de compras.

A N I TA  T I L L M A N N 

C E O ,  P R E M I U M  E X H I B I T I O N S

 

Como organizadora de un trade show estoy inspi-

rada en la creación de plataformas para conectar 

diseñadores, marcas y compradores. Como cambio, 

recomendaría a los diferentes participantes a perder 

esa antigua actitud para poder generar un mayor 

intercambio y poder llevar más negocios y de mayor 

calidad. Un nuevo tipo de actitud es muy deseable 

– menos arrogancia y mayor apertura. 

M I R K O  G H I G N O N E 

M A N A G I N G  D I R E C T O R ,  AVA N T  T O I

 

Si tuviera que cambiar algo en moda, haría que fuera 

más divertida, más cómoda y más natural, y recortar 

la cultura de fast fashion.

L U C A  B E R T I 

D I R E C T O R  C R E A T I V ,  C R O C K E R

 

En un mundo en que en los próximos 5 años habrá 

más cambios que en los 70 anteriores, la moda 

deberá afrontar muchos retos. Sería bueno 

reducir la cadena que lleva el producto 

desde el productor hasta el consumidor, pero 

muchos de los negocios ocurren en el medio 

de esta cadena, donde los agentes y minoristas 

deciden que estilos llegarán al mercado. Así, una 

manera de cambiar las cosas sería buscar sinergias 

entre el antiguo y el emergente sistema de ventas.

M E S A  R E D O N D AК Р У Г Л Ы Й  С Т О Л

Ю Д И Т  Д О М М Е Р М У Т 

О С Н О В А Т Е Л Ь Н И Ц А  И 

К Р Е А Т И В Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р  J U V I A

 

Если бы я могла изменить что-то в фэшн-

индустрии, я определенно изменила бы систему 

сезонных поставок. Мне кажется довольно диким 

отправлять вещи из весенних и летних коллек-

ций в начале декабря, когда никому не нужна 

летняя одежда, а потом снижать на них цены в 

мае, когда лето еще даже не началось. Раз уж 

мы не можем изменить погоду, я бы изменила 

сроки поставок. 

А Н Д Р Е  Б Е Р Г Е Р 

И С П О Л Н И Т Е Л Ь Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р 

H A N D S T I C H

 

Если бы я имел возможность изменить одну вещь, 

я выбрал бы СРОКИ. Мы должны стремиться 

поставлять на рынок правильный продукт 

в правильное время и в правильных дозах. 

Если бы мы могли создать у покупателя 

потребность, дать ему причину купить 

новые вещи, привлечь его в достаточной 

степени, мы все могли бы избежать распродаж, 

уцененных товаров и скучающих потребителей.

П Р О Ф Е С С О Р  Д А Й Л И С 
У И Л Ь Я М С 

Д И Р Е К Т О Р  Ц Е Н Т РА  Э Т И Ч Н О Й 

М О Д Ы  L O N D O N  C O L L E G E  O F 

FA S H I O N ,  U A L

 

…чтобы мы относились к каждой вещи как к 

произведению искусства, части нашего насле-

дия. Чтобы каждая вещь создавалась с заботой 

и любовью, чтобы ее носили бережно, любили, 

передавали друг другу, чтобы по деталям можно 

было узнать ее создателя, происхождение, 

значение. Чтобы ее неосязаемые составляю-

щие ценились не меньше, чем технические и 

материальные. Это не значит, что мода должна 

замереть на месте, устареть, утратить новиз-

ну, но это значит, что она должна жить долгой 

жизнью: иногда солируя, иногда вперемешку с 

новыми вещами, а иногда бережно хранясь или 

меняя владельца, но никогда не обесцениваясь 

и не списываясь в утиль.  

Т О М А С  В И Р Т 

Г Л А В А  R E P L A Y  G E R M A N Y

 

Я хотел бы сделать мир моды лучше. Печально, 

что это звучит как утопия, хотя должно бы было 

быть реалистической общей целью для всех нас, 

от системы дистрибуции до производителей и 

потребителей. Так что, если бы у меня были 

суперспособности, я немедленно изменил бы 

условия труда и оплаты, и в то же время призвал 

бы к сознательности, дальновидности и, в конеч-

ном счете, к другой концепции потребления.

А Н И ТА  Т И Л Л Ь М А Н Н 

Г Л А В А  P R E M I U M  E X H I B I T I O N S 

G M B H

 

Мне как организатору торговой выставки инте-

ресно создавать площадки, на которых могут 

встретиться дизайнеры, бренды и байеры. Я бы 

посоветовала разным игрокам отрасли ради 

разнообразия отказаться от своей традицион-

ной заносчивости, чтобы лучше услышать друг 

друга и тем самым улучшить и расширить свой 

бизнес. Хорошо бы усвоить новый подход — 

менее высокомерный и более открытый.

М И Р К О  Г И Н Ь О Н Е 

В Л А Д Е Л Е Ц  AVA N T  T O I

 

Если бы я мог изменить моду, я сделал бы ее 

веселее, удобнее, естественнее и притормозил 

бы культуру «быстрой моды».

Л У К А  Б Е Р Т И 

К Р Е А Т И В Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р 

C R O C K E R

 

В мире, где следующие 5 лет принесут нам боль-

ше изменений, чем предыдущие 70, моде 

придется столкнуться со множеством труд-

ностей. Было бы хорошо сократить цепочку 

дистрибуции между производителем и 

конечным потребителем, но огромная доля 

бизнеса приходится на промежуточные 

звенья этой цепочки, где агенты и ритейлеры 

решают, какие модели будут пользоваться успе-

хом на рынке. Так что если мы хотим изменить 

сложившуюся ситуацию, следует присмотреть-

ся ко взаимодействию между старыми и только 

зарождающимися системами продаж.

J U D I T H  D O M M E R M U T H 

F O N D A T O R E  E  D I R E T T O R E 

C R E A T I V O ,  J U V I A 

Se potessi cambiare qualcosa nell'industria della 

moda sarebbe sicuramente il modo in cui vengono 

gestiti i tempi di consegna. Spedire i primi capi della 

Primavera / Estate all'inizio di dicembre, quando 

nessuno vuole indossare abiti estivi, e quindi ridurre 

i prezzi su tali articoli in maggio, prima che l'estate 

sia ancora iniziata, è folle. Quindi, siccome non è 

possibile cambiare il tempo, vorrei cambiare i tempi 

delle consegne.

A N D R É  B E R G E R 

A M M I N I S T R A T O R E  D E L E G A T O , 

H A N D S T I C H

 

Se avessi il potere di cambiare una cosa, io sceglierei 

il TIMING. L’ obiettivo principale dovrebbe essere 

quello di affrontare il mercato con il prodotto 

giusto nel momento giusto e le giuste quan-

tità. Se un consumatore sente un bisogno, 

ha una ragione per acquistare nuove cose, 

diventa sufficientemente attirato, così tutti 

potremmo evitare saldi, merci a un prezzo ribas-

sato e clienti annoiati.

P R O F.  D I LY S  W I L L I A M S 

D I R E T T O R E  D E L  C E N T R O  P E R  L A 

M O D A  S O S T E N I B I L E  A L  L O N D O N 

C O L L E G E  O F  FA S H I O N ,  U A L

 

... Sarebbe trattare ogni capo come un'opera d'ar-

te, un cimelio di famiglia: accarezzato, ben curato, 

amato, indossato, condiviso, i suoi dettagli osservati 

per capire come è stato creato, le sue origini, il suo 

significato. Così i suoi elementi immateriali sareb-

bero valutati tanto quanto quelli tecnici e materiali. 

Questo non vuol dire che la moda deve stare ferma, 

invecchiare, perdere la sua novità, ma che il suo 

significato può essere mescolato con cose nuove, 

oppure accuratamente conservato o trasmesso, ma 

mai sottovalutato.

T H O M A S  W I R T H 

C E O  R E P L A Y  G E R M A N I A

 

Vorrei rendere il mondo della moda un posto migliore. 

E' triste che questo suoni utopico mentre dovrebbe 

essere un obiettivo globale realistico per tutti noi, 

dalla produzione all'industria e ai clienti. Quindi, se 

avessi un superpotere, vorrei cambiare le condizio-

ni di lavoro e di pagamento e allo stesso tempo, 

sensibilizzerei coscienza, lungimiranza e il nostro 

comportamento di acquisto.

A N I TA  T I L L M A N N 

C E O ,  P R E M I U M  E X H I B I T I O N S

 

Sono un’organizzatrice di fiere e perciò la mia ispi-

razione riguarda la creazione di piattaforme per 

mettere in contatto designer, brand e buyer. Tanto 

per cambiare, mi sento di raccomandare ai diver-

si players di perdere i vecchi atteggiamenti al fine 

di generare più di scambio e di essere in grado di 

condurre al meglio il business. Un nuovo tipo di 

atteggiamento fortemente richiesto può essere: 

meno arroganza, più apertura mentale.

M I R K O  G H I G N O N E 

A M M I N I S T R A T O R E  D E L E G A T O , 

AVA N T  T O I

 

Se potessi cambiare qualcosa nel mondo della moda 

vorrei che fosse più divertente, più confortevole e 

naturale, e rallentare la cultura del fast fashion.

L U C A  B E R T I 

D I R E T T O R E  C R E A T I V O ,  C R O C K E R

 

In questo mondo in cui ci saranno più cambiamen-

ti nei prossimi 5 anni che nei precedenti 70, la 

moda dovrà affrontare molte sfide. Sarebbe 

bene ridurre la catena che porta il prodotto 

dal produttore al consumatore, ma c’è molto 

business in questo sistema, in cui gli agenti e 

i rivenditori decidono quali modelli selezionare 

per immettere nel mercato. Quindi, un modo di 

cambiare le cose sarebbe quello di esaminare le 

sinergie tra la i nuovi sistemi di vendita emergenti 

e quelli tradizionali. 

T A V O L A  R O T O N D A

J U D I T H  D O M M E R M U T H 

F O N D A T R I C E  E T   D I R E C T R I C E 

D E  C R É A T I O N ,  J U V I A

 

Si je pouvais changer quelque chose dans l’industrie 

de la mode, ce serait clairement la manière dont 

les périodes de livraison sont établies. Envoyer les 

premières pièces Printemps/Été début décembre, 

quand personne ne veut porter des vêtements d’été, 

pour ensuite baisser les prix en mai, avant même que 

l’été ait commencé, c’est vraiment insensé. Donc, 

comme il est impossible de changer le temps, je 

changerais les périodes de livraison.

A N D R É  B E R G E R 

D I R E C T E U R  G É N É R A L , 

H A N D S T I C H

 

Si j’avais le pouvoir de changer une chose, je choisi-

rais le CALENDRIER. Le principal objectif devrait 

être d'aborder le marché avec le bon produit 

au bon moment et dans les bonnes propor-

tions. Si un consommateur ressent le besoin, 

a une raison d’acheter de nouvelles choses, 

ou bien est suffisamment attiré, nous pourrions 

tous éviter les soldes, les produits au rabais et les 

clients blasés.

P R O F.  D I LY S  W I L L I A M S 

D I R E C T E U R  D U  C E N T R E  P O U R  L A 

M O D E  E C O - R E S P O N S A B L E  A U 

L O N D O N  C O L L E G E  O F  FA S H I O N , 

U A L

 

…Ce serait de traiter chaque pièce comme une œuvre 

d’art, un trésor de famille. Choyées, entretenues, 

aimées, portées, partagées, ces détails scrutés pour 

y voir le travail de création, ses origines, sa signifi-

cation. Ces éléments abstraits auraient autant de 

valeur que les éléments matériels et techniques. Cela 

ne veut pas dire que la mode ne doit pas changer, 

rester vieux jeu, perdre sa fraîcheur, mais cela veut 

dire que son sens serait sa plus grande valeur, parfois 

affichée, parfois associée à d’autres éléments, à 

certains moments soigneusement entreposée ou 

transmise, mais jamais ignorée ou sous-évaluée. 

T H O M A S  W I R T H 

P D G ,  R E P L A Y  A L L E M A G N E

 

Je ferais de la mode un monde meilleur. C’est triste 

que cela semble utopique, alors que ce devrait être 

un idéal réaliste pour nous tous, de la confection 

jusqu'aux professionnels et aux clients. Donc si 

j’avais un superpouvoir, je changerais immédiate-

ment les conditions de travail et de paiement, et 

dans le même temps, j’en appellerais à la bonne 

conscience, à la clairvoyance et finalement, à nos 

comportements d’achats. 

A N I TA  T I L L M A N N 

P D G ,  P R E M I U M  E X H I B I T I O N S

 

En tant qu’organisatrice de salons professionnels, 

j’ai envie de créer des plateformes de rencontres 

pour les créateurs, les marques et les acheteurs. Pour 

changer, je recommanderais aux différents protago-

nistes de laisser tomber l’attitude vieille école, dans 

le but d’engendrer plus d’échanges et de permettre 

de mener davantage et mieux les affaires. Une 

nouvelle attitude est souhaitable – moins arrogante, 

plus ouverte. 

M I R K O  G H I G N O N E 

D I R E C T E U R  G É N É R A L ,  AVA N T  T O I

 

Si je devais changer quelque chose à la mode, je 

la rendrais plus amusante, plus confortable et plus 

naturelle, et je mettrai un frein à la culture de la 

‘fast fashion’. 

L U C A  B E R T I 

D I R E C T E U R  D E  C R É A T I O N , 

C R O C K E R

 

Dans un monde qui risque de changer davantage 

durant les 5 prochaines années qu'il ne l'a fait 

pendant les 70 dernières, la mode aura de 

nombreux défis à relever. Ce serait bien de 

raccourcir le chemin séparant le fabricant 

du consommateur, mais il existe beaucoup 

de transactions entre les deux, où des agents 

et des détaillants décident quel style existera sur 

le marché. Donc, une façon de changer les choses 

serait de voir les synergies entre le nouvel émergent 

et l’ancien système de vente. 

T A B L E  R O N D ER O U N D  T A B L E

J U D I T H  D O M M E R M U T H 

F O U N D E R  A N D  C R E A T I V E  D I R E C-

T O R ,  J U V I A

 

If I could change one thing about the fashion indus-

try, it would definitely be the way delivery periods are 

managed. Shipping the first Spring/Summer items in 

the beginning of December, when nobody wants to 

wear summer clothes, and then reducing the prices 

on those articles in May, before summer has even 

started, is kind of crazy. So, as it's not possible to 

change the weather, I would change the delivery 

periods. 

A N D R É  B E R G E R 

M A N A G I N G  D I R E C T O R , 

H A N D S T I C H

 

If I would have the power to change one thing, I 

would choose TIMING. The main focus should be 

to approach the market with the right prod-

uct in the right time and the right doses. If 

a consumer feels the need, has a reason for 

buying new things, gets sufficiently attracted, 

we all could avoid sales, off-price goods and 

bored customers.

P R O F.  D I LY S  W I L L I A M S 

D I R E C T O R ,  C E N T R E  F O R 

S U S T A I N A B L E  FA S H I O N  A T 

L O N D O N  C O L L E G E  O F  FA S H I O N , 

U A L

 

… it would be to treat each piece as a work of art, an 

heirloom. Cherished, carefully handled, loved, worn, 

shared, its details observed to see its creator, its 

origins, its meaning. Its intangible elements would 

be valued as much as its technical and material ones. 

This is not to say that fashion would stand still, get 

old, lose its novelty, but that its meaning would be 

its currency, sometimes on display, sometimes mixed 

with new things, at other times carefully stored, or 

passed on but never discarded or undervalued.  

T H O M A S  W I R T H 

C E O ,  R E P L A Y  G E R M A N Y

 

I would make the fashion world a better place. It’s 

sad that this sounds utopian while it should be a 

realistic overall aim for all of us, from the supply 

chain to the industry and customers. So if I had a 

superpower, I would change working and payment 

conditions immediately, and, at the same time, I 

would call upon consciousness, foresight and, even-

tually, our buying behavior.

A N I TA  T I L L M A N N 

C E O ,  P R E M I U M  E X H I B I T I O N S

 

As a trade show organizer, I am inspired by creating 

platforms to match designers, brands and buyers. 

For a change, I would recommend to the different 

players to lose the old school attitude in order to 

generate more exchange and to be able to conduct 

more and better business. A new kind of attitude is 

desirable – less arrogant, more open.

M I R K O  G H I G N O N E 

O W N E R ,  AVA N T  T O I

 

If I were to change something in fashion, I would 

make it more fun, more comfortable and more natu-

ral, and slow down the culture of fast fashion.

L U C A  B E R T I 

C R E A T I V E  D I R E C T O R ,  C R O C K E R

 

In a world where in the next 5 years there will be 

more change than in the previous 70, fashion 

will have to face many challenges. It would 

be good to reduce the chain that takes the 

product from the producer to the consumer, 

but a lot of business happens in the middle of 

this chain, where agents and retailers decide 

what styles will make it into the market. So, a 

way of changing things would be to look at syner-

gies between the old and the emerging new sales 

systems.

R O U N D  T A B L E

J U D I T H  D O M M E R M U T H 

G R Ü N D E R I N  U N D 

K R E A T I V D I R E K T O R I N ,  J U V I A

 

Wenn ich etwas in der Modeindustrie verändern 

könnte, wäre das sicher die Art, wie Lieferperioden 

angesetzt werden. Die ersten Modelle für Frühjahr/

Sommer Anfang Dezember zu verschicken, wenn 

niemand Sommerkleidung tragen möchte, und dann 

die Preise dieser Waren im Mai zu reduzieren, bevor 

der Sommer überhaupt angefangen hat, ist ein biss-

chen verrückt. Und weil man das Wetter nicht ändern 

kann, würde ich die Lieferzeiten ändern.

A N D R É  B E R G E R 

G E S C H Ä F T S F Ü H R E R ,  H A N D S T I C H

 

Wenn ich die Möglichkeit hätte, eine Sache zu verän-

dern, dann würde ich das TIMING ändern. Unser 

Leitsatz sollte lauten: das richtige Produkt zur 

richtigen Zeit und in der richtigen Dosis auf 

den Markt zu bringen. Wenn ein Kunde ein 

Bedürfnis, einen Grund zum Kauf neuer Dinge 

hat und ausreichend umworben wird, könnten 

wir gemeinsam Schlussverkäufe, Discountpreise 

und gelangweilte Konsumenten verhindern.

P R O F.  D I LY S  W I L L I A M S 

D I R E K T O R I N ,  Z E N T R U M  F Ü R 

N A C H H A L T I G E  M O D E  A M  L O N D O N 

C O L L E G E  O F  FA S H I O N ,  U A L

 

Wir sollten jede Kreation als Kunstwerk, als Erbstück 

betrachten. Sie schätzen, mit Umsicht behandeln, 

lieben, tragen, teilen, ihre Details bestaunen, und 

dadurch ihre Wurzeln und Bedeutung erkennen. 

Dabei würden die immateriellen Seiten genauso 

hoch geschätzt werden wie die technischen und 

materiellen Aspekte eines Designs. Das heißt nicht, 

dass Mode zum Stillstand kommen, altern, ihr Stre-

ben nach Neuem verlieren würde, sondern dass 

Bedeutung zu ihrer Währung werden würde, manch-

mal im Rampenlicht, manchmal vermischt mit neuen 

Dingen oder auch sorgfältig gelagert oder vererbt, 

aber niemals ausrangiert oder unterschätzt.

T H O M A S  W I R T H 

C E O  R E P L A Y  G E R M A N Y

 

Ich würde die Modewelt zu einem besseren Ort 

machen. Es ist traurig, dass das eine Utopie bleiben 

wird, während genau das unser aller Ziel sein sollte, 

angefangen von der Lieferkette bis zur Industrie 

und den Konsumenten. Wenn ich Superkräfte hätte, 

würde ich sofort die Arbeits- und Lohnkonditionen 

verbessern und gleichzeitig mehr Bewusstsein, Weit-

blick und schließlich auch eine Änderung unseres 

Kaufverhaltens schaffen. 

A N I TA  T I L L M A N N 

C E O ,  P R E M I U M  E X H I B I T I O N S

 

Als Organisatorin einer Fachmesse begeistert es 

mich, Plattformen ins Leben zu rufen, die zueinan-

derpassende Designer, Marken und Buyer vereinen. 

Damit sich etwas ändert, würde ich einigen Akteuren 

der Branche raten, ihre altmodischen Ansichten über 

Bord zu werfen, um mehr Austausch zu ermöglichen 

und ihr Business erfolgreicher und besser führen zu 

können. Wir brauchen eine neue Einstellung – weni-

ger Arroganz, mehr Offenheit.

M I R K O  G H I G N O N E 

G E S C H Ä F T S F Ü H R E R ,  AVA N T  T O I

 

Wenn ich etwas an der Modeindustrie verändern 

könnte, dann würde ich sie lustiger, komfortabler 

und natürlicher gestalten und auch die Fast-Fashion-

Kultur bremsen.

L U C A  B E R T I 

K R E A T I V D I R E K T O R ,  C R O C K E R

 

In einer Welt, die sich innerhalb der nächsten fünf 

Jahre stärker verändern wird als in den letzten 70, 

wird sich die Mode vielen Herausforderungen 

stellen müssen. Es wäre gut, die Handelskette 

zu verkürzen, die das Produkt vom Herstel-

ler zum Kunden bringt. Aber ein großer Teil 

dieses Geschäfts findet in der Mitte dieser 

Kette statt, wo Meinungsführer und Retai-

ler entscheiden, welche Styles es auf den Markt 

schaffen. Eine Möglichkeit, das System zu verän-

dern, wäre, sich auf die Synergien zwischen dem 

alten und dem neu entstehenden Verkaufssystem 

zu konzentrieren.




