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МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА ВСЕ БОЛЬШЕ ПЕРЕХОДИТ ОТ МОДЕЛИ СОБСТВЕННОСТИ К МОДЕЛИ ПОЛЬЗОВАНИЯ: НА ЭТОЙ ВОЛНЕ ПО ВСЕМУ МИРУ ВОЗНИКАЮТ СЕРВИСЫ, СДАЮЩИЕ МОДУ НАПРОКАТ.
Всемирная популярность Spotify, Netflix и сервисов по прокату автомобилей и компьютеров доказывает, что мы все больше ценим не обладание вещами, а опыт. Это касается далеко не только фильмов, музыки и технологий: в последнее время по всему миру возникают компании, сдающие моду в аренду, единовременно или по подписке.
Конечно, прокат одежды существует десятилетиями. Однако традиционно подобные услуги были рассчитаны на особые случаи, такие как свадьба или выпускной бал, и потому специализировались на вечерних нарядах. Между тем, прокатные агентства последнего поколения предлагают своим клиентам ежемесячную подписку, которые позволяют им регулярно примерять новые образы и бренды, включая повседневную одежду. 
Первый и самый известный сервис этого типа, Rent the Runway (RTR), открылся в США в 2009 году, а к 2016 году достиг оборота в 100 миллионов долларов США и привлек 6 миллионов пользователей. Клиенты ежемесячно вносят фиксированную сумму в размере 139 долларов (страховка включена), а взамен могут брать напрокат до 3 предметов одежды за раз. Вещи доставляют клиенту и забирают обратно по почте, но у компании есть и обычные магазины по всей Америке, где можно примерить одежду и проконсультироваться со стилистом.
В последние годы подобные сервисы возникают по всему миру. В 2015 году в Японии был запущен AirCloset: за ежемесячную плату менее 60 долларов США пользователи получают коробку с тремя вещами, которую могут обменять на следующую, когда захотят. Бизнес-модель этого проекта подразумевает не только прокат, но и продажу вещей, которые клиенты решают оставить себе (и которые в этом случае обходятся дешевле, чем в обычном магазине), а также продажу «больших данных» о структуре потребления клиентов другим ритейлерам. В Корее аналогичная услуга доступна с 2016 года. Сервис Project ANNE, запущенный компанией по разработке интернет-платформ SK Planet, представляет 25 000 изделий более чем 150 дизайнерских брендов и предлагает два варианта подписки: «1x2» (по 1 вещи 2 раза в месяц) по цене, эквивалентной 80 долларам США, и «2х4» (2 вещи 4 раза в месяц) — 130 долларов США. Еще примеры — американский Le Tote, индийский Flylobe, российский Moussa Project и прочие.
[bookmark: _GoBack]Пора ли традиционным ритейлерам беспокоиться? Не обязательно: многие из них считают, что новая тенденция открывает возможность сотрудничества, расширяющего их собственную клиентскую базу. Так, Neiman Marcus в 2016 году пригласил Rent The Runway открыть бренд-зону в своем магазине в Сан-Франциско, в течение 2017 года число таких бренд-зон будет расти. Согласно анализу журнала Forbes, таким образом Neiman Marcus может достучаться до недоступных ему прежде миллениалов — основной клиентской базы RTR. А некоторые ритейлеры запускают собственные аналогичные сервисы: в 2016 году корейский универмаг Lotte открыл пункт проката под названием Salon de Charlotte в своем отделении в Сеуле.

