Торстен Стибинг, исполнительный бренд-директор JOOP! 

Главная трудность — внедрение цифровых технологий. Компании должны осознать важность многоканального сервиса и настроить свои каналы дистрибуции под целевую аудиторию. Недостаточно завести интернет-магазин: нужно работать с социальными сетями, искать новых партнеров и не отставать от индустрии, развивающей новые скорости. Кроме того, фэшн-индустрия все больше сливается с другими: никогда раньше модному бизнесу не приходилось столько общаться со специалистами по электронике и технологиям. Это сказывается и на коллекциях, и на ведении бизнеса.

Йохен Бауэр, владелец Heinz Bauer Manufakt

На наш взгляд, один из ключевых трендов в развитии индустрии — проблема прозрачности и этики производства. Это относится и к процессу производства одежды (эффективное энергопотребление, например), и к происхождению материалов (где, из чего, как и кто их производит). «Сделано в Германии» — это знак качества и справедливых условий труда, именно поэтому для нас так важно быть в этом впереди всех.

Эрвин О. Лизер, владелец Herrlicher 

Ключевые тренды следующих нескольких лет — переработка, этичное производство и, прежде всего, справедливая торговля, при которой поставщик несет ответственность за условия, в которых работают те, кто производит одежду. К покупателю это тоже относится: новый образ мыслей подразумевает, что мы постоянно задаемся вопросом: «Откуда взялась моя одежда? Оправдывают ли ее качество и условия производства ее цену?» 

Мануэле Муссо, исполнительный директор Space 2000

Быстрый шопинг. Многоканальный маркетинг. Цикличное и этичное потребление. Сверх-личный подход.

Доктор Зедеф Унку Аки, исполнительный директор ORTA

Будущее моды, особенно денима, за более здоровой экосистемой, где искусство (дизайн) сочетается с технологиями и этическими принципами. Мы оставляем свой след за счет того, что мы берем у планеты, когда потребляем, но и за счет того, что мы даем планете, производя перемены к лучшему. Думая об отношении следующего поколения к одежде, мы должны думать о том, какой будет природа после нас, и работать на более ответственное, прекрасное, вдохновляющее будущее.

Бригитт Даниеэльмайер, исполнительный директор Liebeskind Berlin

Я бы назвала это не трендом, а движением. Можно заметить новый подход к покупкам, новый подход к лакшери, при котором дешевое становится шикарным. Фэшн-индустрия изменится, если мы начнем ее менять. А это означает возврат к аутентичности, к уникальному, эксклюзивному продукту. Потребителю сегодня нужна не очередная пара туфель, сумка или куртка — ему нужны ценности и этические принципы, с которым он может отождествиться.
 
Тренд 1: Возврат к аутентичности.
Тренд 2: Избирательный шопинг с персональным подходом.
Тренд 3: Берлин в тренде как символ свободы, непринужденности и крутизны.

Синди Макнолл, бренд-директор и директор по международному маркетингу CORDURA

Современный потребитель хочет окружить себя незаурядными вещами в повседневной жизни. Он ищет персонализированный продукт, соответствующий его образу жизни; ему нужны ткани, сочетающие в себе прочность и усовершенствованный дизайн, который позволяет ему в любой ситуации двигаться быстрее и дальше. Для любых своих перемещений, от ежедневных маршрутов по городским улицам до дальних странствий, потребитель ищет высококачественные, высокофункциональные товары, позволяющие ему в полной мере реализовать свой внутренний потенциал, по-настоящему меняя мир к лучшему. Он хочет, чтобы ткани, одежда и снаряжение превосходили его самые смелые ожидания.

Рози Кортацци, директор по международному маркетингу Isko

Ответственный подход к производству: Современный потребитель готов повернуться спиной к компаниям, не зарекомендовавшим себя как социально-ответственные. Запрос на экологичные материалы, произведенные в соответствии с этическими требованиями, будет только расти.
Конкурентоспособность: Потребитель ждет все более быстрой реакции, он мыслит по принципу «Сразу купил — тут же надел». Тут выигрывают крупные игроки, вложившиеся в логистику. Доставка в течение суток или даже быстрее станет нормой.
Гендерная нейтральность: гендерная принадлежность продолжает размываться, и этот макро-тренд влечет за собой развитие моды-унисекс.
Сезоны устарели: Традиционные сезоны закупок все слабее соотносятся с климатическими. Глобальное потепление сглаживает климатические изменения. Рынок будет развиваться за счет внесезонной одежды, и главную роль будут играть джинсы.

Сёрен Занд, основатель Sand Copenhagen

[bookmark: _GoBack]За последние десять лет индустрия претерпела значительные изменения, которые продолжатся и в будущем. Внедрение цифровых технологий — особенно важный фактор, благодаря которому мода стала доступна всем, независимо от географии. Некоторые бренды выбирают стратегию «Увидел — купил», чтобы удовлетворить потребителя: таким образом новейшие коллекции становятся доступны не только «модной элите», но и широкой аудитории. Вследствие этого, традиционным магазинам придется обеспечить каждому потребителю совершенно исключительное знакомство с брендами, вдохновлять его и информировать так, как Интернет-магазины не могут.


P————

e ——

o ke e s
et e

P

R o e e e

PP ——
S e e 1 s
e ey
e e o et et gt
e e ORI 4 A
B —

PR ——
e s . R
[ ———————

N ——




