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В ЭПОХУ ГЛОБАЛЬНОЙ И ГОМОГЕННОЙ МОДЫ СТАВКА НА ЛОКАЛЬНЫЕ БРЕНДЫ — СПОСОБ ВЫДЕЛИТЬСЯ, СОКРАТИТЬ РИСКИ И ПРИВЛЕЧЬ МЕЖДУНАРОДНУЮ КЛИЕНТУРУ 

На последней выставке Pitti Uomo вся модная индустрия обсуждала преобразившийся бутик-музей Gucci Garden во Флоренции. Хвалили интерьер, умное слияние музейного пространства с торговым, а особенно — уникальный ассортимент: многие представленные здесь вещи Gucci можно приобрести только в этом магазине, и нигде больше. Эти вещи становятся двойным символами статуса: их владельцы и владелицы демонстрируют, что могут позволить себе Gucci — и вместе с тем, что они бывали во Флоренции. 

Gucci Garden — что-то вроде премиального сувенирного магазина: туда приходят, чтобы приобрести не просто модели бренда, но и память о путешествии. Другие модные ритейлеры перенимают этот подход и вводят в ассортимент товары, которые клиенту непросто будет найти где-то еще. 

В прошлом году в московском ГУМе в историческом здании на Красной площади открылся поп-ап стор Section, где представлены исключительно российские дизайнеры. Это пространство напротив бутика Louis Vuitton вмещает множество местных лейблов, включая знаменитые премиальные бренды, такие как Chapurin, лейблы уличной моды вроде Dva Myacha и сувениры от Heart of Moscow, а также книги по архитектуре московского модернизма. Благодаря местоположению и характерно-русской эстетике, в то же время далекой от стилизации, магазин приходится по вкусу и иностранным посетителям, желающим увезти с собой кусочек России, и московским модникам. 

В Китае ритейлеры тоже все больше ценят местные дарования. Несколько месяцев назад сеть универмагов Bailian Group открыла в Шанхае The Balancing, мультибрендовый магазин, где авангардные китайские бренды — например, Sankuanz и Angus Chiang — представлены бок о бок с мировыми брендами вроде Walter Van Beirendonck. На местные лейблы обратили теперь внимание и такие знаменитые ритейлеры, как Lane Crawford. Таким образом китайские магазины увеличивают доход благодаря более низким налогам, пошлинам и транспортным издержкам, а также привлекают международную клиентуру. 

В эпоху, когда по всему миру продается один и тот же набор брендов, конкуренция ужесточается: ритейлеры чувствуют, что вынуждены объявлять сезонные скидки не позднее, чем конкуренты, поскольку те же товары можно приобрести где угодно. Но уникальные местные товары можно продавать за полную цену круглый год, поскольку больше их взять негде. К тому же работа с местными лейблами может облегчить процесс товарооборота и повторных заказов, тем самым сокращаются риски ритейлера. Кроме того, с развивающимся местным брендом легче установить доверительные отношения и обговорить особые условия, например, возврат непроданного товара. Наконец, локальные бренды в ассортименте помогают ритейлеру создать атмосферу — а она особенно ценится во все более виртуальном и глобальном мире. 
