丹宁圆桌会议

寰宇丹宁

丹宁服又称牛仔服，是时尚界主要市场之一，但近年来它一直面临着多重困境。在本期特刊中，WeAr询问了世界上一些重要的牛仔专家，为了让牛仔重新焕发昔日的辉煌，该行业能做些什么。一些答案是如此的详细和迷人，我们已经在网站上创建了一个特殊的页面，以反映受访者提出的丰富的想法。您在下面看到的通常只是一些片段，想要得到完整的讨论，扫描这个页面上的二维码，您就可以进入专门的网页。

[TRANSLATORS - I WILL SEND YOU ANOTHER PARAGRAPH OR TWO TO INCLUDE HERE!]


[GRAPHICS – THIS IS THE TEXT THAT GOES ON THE ‘POCKET’ IN THE BACK!]

以下是讨论的重点归纳：

可持续发展是关键…丹宁是污染最严重的行业之一。业内人士对此非常清楚，他们正在尽最大努力，通过减少用水量、改变染整系统和洗涤技术、确保牛仔布在安全、公平的工作场所生产，使情况变得更好。合作是至关重要的，只有齐心协力才能使这个行业更具可持续性。

…版型和设计也是如此。设计的极限和生产的极限一样重要。新的处理方法和纹理，更柔软和更注重性能的面料，定制的机会，创新的轮廓，颜色和涂层是消费者想要的。然而，像5口袋牛仔裤这样永恒经典的力量也不应该被低估，因为如果做得好，它们将永远受欢迎。

讲故事和交流同样重要。牛仔裤需要被重新演绎，并作为一种爱的产品被放入相框里面被真爱、被穿够几十年。透明度是所有沟通的关键，客户越来越想知道产品的确切产地和生产方式。

我们需要再次把牛仔布当作工作服来对待:回归牛仔布的根源，尊重原始牛仔裤的经久耐用和实用性，同时让它们适应现代城市生活方式，在那里，“工作”和“功能”意味着不同的东西。

牛仔布不应该便宜！它需要大量的专业知识、工艺、技术和各种形式的专业知识。此外，这种布料最容易老化，所以顾客从牛仔裤里得到的衣服比从衣柜里的任何其他衣服都要多。这也意味着牛仔裤在整个生命周期中会被洗很多次。考虑到这一切，是时候把牛仔裤当作高端的劳动密集型产品来对待了，不要再试图削减成本。

粗斜纹棉布会继续不停进步。牛仔布简单却具有标志性、原创性、个性化和耐穿性，一直以来、现在和将来都是消费者的最爱——关键是要通过不断的研究和创新、量身定制的沟通以及整个行业的共同努力，让牛仔布变得更有意义。


WeAr将在接下来的几期中继续讨论这些要点。

[END OF TEXT TO GO ON THE POCKET]


FRANÇOIS GIRBAUD，MARITHÉ + FRANÇOIS GIRBAUD联合创办人及所有权人

牛仔裤是现代时尚史上最流行的服饰，全球每年生产60亿双牛仔裤。生产一条牛仔裤需要5678升水灌溉所需用的棉花种植，再加上70多升水用以后整洗水。我们不要忘记杀虫剂——全球25%的杀虫剂是由棉花种植者使用的。而用于洗水和人工旧化牛仔裤的化学物质是毒性最大的[……]我们是想在不断上涨的浪潮中制造一片塑料大陆，还是想在堆积如山的坚不可摧的一次性衣物上再添一层？不。那么，还有什么选择？什么资源可以替代棉花，或者整合到现有的供应链中，豆类、石头、坚果、植物、矿物？[…]

牛仔裤经历了无数的转变，从工作服到街头服饰，再到奢华服饰。我想回到原点，为今天做一件适合城市生活方式的工作服。[…]我相信我作为一个设计师的责任是创造服装与持久的吸引力，将经得起时间的考验[…]我开发环境友好的方法如“瓦特洗”，减少对地球以及从事牛仔后整行业工作的人的负面影响。我们现在拥有革命性的激光技术，可以在不破坏地球的前提下改造牛仔布；唯一的限制是我们的创造力[…]

MARK WERTS，AMERICAN RAG CIE创办人及CEO
牛仔衰退？！多年前，我与德克萨斯州布朗斯维尔市一位名叫Jim Johnson的二手服装经销商分享了一个我认为非常棒的创业点子。Jim嘴里总是叼着一根牙签。我向这个极其成功的人解释了我的想法，他对此表示怀疑，但思考了一会儿，然后用一种浓重的德克萨斯口音慢吞吞地回答我:“啊该死的，只要你用心做，任何事情都会好。”
丹宁业很好，没有衰弱。在American Rag Cie，我们的丹宁服饰及其相关产品的销售在稳步上升。只有那些没有“认真在做事”的才衰弱。丹宁服饰是一块白色的画布，取决于画画的人想如何作画。画好点，“用心做！”，哪会衰弱。
附言：我刚查阅了我们的丹宁业务销售情况，男女装的都看了，两个类别的销售数字都“上升”了。2019年我们没有任何衰退现象。我不相信自我实现的预言。
RUDY BUDHDEO，SON OF A STAG首席行政官 

我们在牛仔业务方面仍然做得非常好——可能是因为我们的选择比其他零售商多很多。超多款式选择，辅之以完整的尺码和长度（高达41英寸内腿）。[…]
我们的员工致力学习了解最好的产品知识，因为消费者现在更了解生产过程；关于织物将如何变化、收缩和褪色，我们会提供见解。店铺现场有免费的修改裤长服务，在原链式缝纫机上进行。除此之外，还可以做一些其他的调整，包括腰部改窄、口袋移动，以及从内缝开始用上针逐渐变细，这意味着原始布边不受影响。我们还有大量的牛仔衬衫和夹克可供选择。[…]很多客户知道我们大部分库存款式都有独特的版型，同样的型号在别的商店也肯定同样合身。我们经常会把现有风格作特定调整，比如牛仔裤的裤头或放码，然后重新推出。这意味着我们必须满足更大的起订量并支付更多费用给供应商，但我们知道，拥有完美的产品才是关键。同时，能拥有某些精选牌子也很棒，包括Smith-Sato-Suzuki和我们自己的品牌Soldier Blue London。正因为如此，我们的客户非常忠诚。
JEFFREY RUDES，J BRAND联合创办人以及L’AGENCE首席行政官
为什么说丹宁业务在下滑？因为我们越来越缺失新鲜感。我们需要新面料、饰面和合身的衣服。说到款式，我不会把5个口袋的经典款牛仔裤换成时尚款牛仔裤。我认为消费者总是认同5个口袋。这是熟悉的、可靠的，可信任的。牛仔裤现在很柔软，颜色、印花和涂层效果也做得非常好。现在，你需要创新、设计新后整和新纹理。那么，L 'Agence就是因为拥有这一切行得通的东西，牛仔业务才能大大领先于计划，成为一个领先的优质牛仔服饰品牌。
ADRIANO GOLDSCHMIED，HOUSE OF GOLD主席
我完全认为，如果牛仔裤现在不再酷了，几乎完全是我们的责任，因为我们犯了重要的战略错误。多年来，我们一直在为可持续发展而奋斗，为生产周期的变化而奋斗，从棉花到靛蓝、到染色系统，当然还有染整。我们一直在用创新和技术挑战极限，诚实地说，我们取得了实质性和显著的成果。事实上，我们完全忘记并低估了设计、创意和新沟通理念的价值。这就是牛仔裤成为人们渴望的对象的原因。我们应该从运动鞋中学习…让我们带回新的想法和创造力，勇敢继续向前！
SEBASTIAN KLINDER，MUNICH FABRIC START EXHIBITIONS GMBH总经理及所有权人
在这个颠覆性千禧年的推动下，我们将很快看到牛仔服饰的演变，它将与我们最近在运动鞋、运动装备和城市服装等方面看到的相类似。这将关系到新技术的发现，从替代原料开始——主要是可持续来源的新纤维或高性能创新，如碳或导电终端用途。牛仔布在本质上正变得更加注重性能，服饰可提供气候控制功能，或作为城市交通的保护用品。设计师们已经开始采用新的做法和技术，使牛仔裤更智能、更耐穿。自动化将在牛仔裤生产过程中发挥重要作用。
再加上新的道德规范和要求更负责任的生产和制造手段的环境规则，后整服务范围必将增加，而产生的影响几乎会为零。我们即将体验一个全新的、勇敢的蓝色世界——让我们期待与享受吧。
FATIH DOGAN，CALIK DENIM总经理
我们目前处于一个以价格为导向的牛仔市场，因为该行业收到了大量投资，导致产能过剩，随后成本和价格都升高。我们认为，重振牛仔市场、摆脱这种以价格为主导的模式的关键策略如下。
首先，我们要注重产品差异化，包括增值产品和可持续产品，并优先投资于研发。为了产品的差异化，将牛仔布的应用扩展到时尚产业之外是至关重要的。就生产和分销策略而言，可持续发展对于牛仔布走向未来至关重要，因为它能应对消费者和地球自身不断变化的需求。
其次，在沟通策略方面，我们相信部门内外合作的力量；通过与大学、品牌和非营利组织的合作，提供共同行动和沟通的能力，帮助推动变革，并在牛仔行业内外产生更广泛的影响。
[bookmark: _GoBack]ENRIQUE SILLA，JEANOLOGIA首席行政官
诚然，我们正面临生产过剩，但消费者仍然喜欢正宗的牛仔裤。为了创造更美好的未来，为了延续蓝色牛仔裤的传奇，我们在Jeanologia致力于三个理念:
· 所有海外牛仔裤生产100%完全消除水和有毒化学物质的应用。我们的目标是到2025年全球牛仔裤生产“脱水”和“排毒”。如果我们作为一个行业实现了这一目标，新一代将会明白，我们仍然是反叛分子，会为穿牛仔裤而自豪。
· 通过激光技术实现牛仔裤的大规模定制。
· 引入一种新的采购模式，将低成本劳动力、免税区生产和接近美国、欧洲、中国和日本消费者的成品加工结合起来。得益于激光、“G2臭氧”、“eFlow”或“H2 Zero”等技术，所有这些都已经成为可能。
在历史上，我们第一次拥有了必要的技术，使我们能够制作又短又快生产周期的系列产品，使生产销售，而不是销售所生产的产品成为可能。
GUGLIELMO OLEARO，DENIM PREMIÈRE VISION总监

尽管宏观分析显示牛仔市场在不断增长，但对大多数厂家来说，情况并不乐观。市场比以往任何时候都更具流动性，客户的需求比过去发展得更快。另一方面，牛仔布显然具有不可思议的吸引力，因为它几乎出现在所有[时尚]系列中，新牛仔品牌的数量不断增加，而且牛仔布被认为是可持续纺织品改进的先锋元素。

最大的挑战是将“牛仔”品牌背后的所有价值观传递给新一代牛仔爱好者。我们需要专注于产品，并围绕它重新构建知识。价值链内的合作是至关重要的，还需要配备一个全面和透明的愿景。这也是Denim Première Vision的一个重要目标：我们专注于负责任的时尚合作和知识共享。
措施：
· 连接和协作，分析、定义和共享最佳实践，以提高整个价值链的质量。
· 提高价值链所有环节的真正责任标准。
TRACEY TAN，QUEEN’S COUTURE / THE DENIM STORE联合所有权人
我们看到牛仔行业在过去几年经历了一个充满挑战的时期。我们也看到许多品牌在他们的档案中挖掘，复制过去的精确复制品。回顾过去获得灵感并不是一件坏事。然而，作为一个零售商，为了让顾客再次兴奋起来，我们希望看到新的廓形与复古面料、细节、建筑等，或旧廓形的现代改版和其他创新，以适应现代生活方式。
GORDON GIERS，CLOSED首席行政官
因为有足够强大的创新技术，牛仔业务目前在生态改善方面有很大的机遇，在发展更可持续的牛仔裤方面可以更进一大步。在Closed，我们在三年前推出了生态牛仔系列“更好的蓝色”(A Better Blue)。到目前为止，我们的许多牛仔服饰竞争对手也在使用Candiani或其他工厂开发的可持续面料。但我们整个流程，360度都是（可持续的方式）。我们使用Candiani的回收的，或者至少是有机棉面料。这条生产线设在意大利，很明显，洗水也在意大利，交付给我们的长期合作伙伴Everest。我们开发的洗水技术非常出色，我认为非常独特。“更好的蓝色”系列可能是对环境影响最小的牛仔裤。
我们想创造一种可持续的产品，与我们系列中的传统牛仔裤具有同样的审美观。所以我们试着在面料和洗水方面得到至少相同的结果。它们看起来一样，但更具可持续性。
Fabrizio Consoli，Blue of a Kind创办人暨首席行政官
我的印象是，牛仔行业“遭受”的某种变化将会持续下去。市场两极分化正在形成：一方面，我们充斥着本应持续一两个季度的大规模产品，另一方面，牛仔布正日益成为一种高档商品，“黑胶唱片代表着音乐，”业内一位重要参与者最近告诉我。
从可持续发展的角度来看，技术无疑是推动变革的关键，而这在今天是一个不可或缺的属性。尽管如此，我们都感到了文化冲突，在使用科学和进步生产“古董”视觉效果和后整。
因此，现在比以往任何时候都更需要改变看法。我们必须改变人们对牛仔裤的看法，让消费者重温他们曾经拥有的“爱情故事”。我们需要描述产品，以突出每一对随着时间的推移而获得的独特性，并与它的所有者保持一对一的关系。

