КРУГЛЫЙ СТОЛ: ДЕНИМ

ДЖИНСОВЫЙ МИР

Деним — один из главных модных рынков, но в последние годы ему приходится непросто. Для этого специального выпуска WeAr спросил ведущих мировых специалистов в области денима, включая молодые и состоявшиеся бренды, производителей ткани, ритейлеров и руководителей торговых выставок, как индустрия может вернуть джинсам былую славу. Некоторые ответы оказались настолько подробными и увлекательными, что мы создали на нашем сайте специальный раздел, чтобы отразить все богатство идей, предложенных нашими респондентами. Ниже — только выдержки; чтобы прочитать дискуссию целиком, отсканируйте QR-код на этой странице — он приведет вас на сайт.

[GRAPHICS – THIS IS THE BIT TO GO ON THE ‘POCKET’]

Вот основные выводы дискуссии:

Устойчивость — залог успеха... Деним — одна из самых загрязняющих отраслей. Инсайдеры индустрии хорошо осведомлены об этом и делают все возможное, чтобы улучшить положение дел, сокращая расход воды, меняя системы окрашивания и обработки и методы стирки, и следя, чтобы условия труда на фабриках были справедливыми и безопасными. Главное — сотрудничество: сделать отрасль более устойчивой можно только сообща.

…Но то же можно сказать про посадку и дизайн. Дизайн требует открывать новые горизонты не меньше, чем производство. Новые обработки и текстуры, более мягкие и более функциональные ткани, возможности кастомизации, инновационные силуэты, цвета и покрытия — вот чего хочет потребитель. Однако не стоит недооценивать мощь вечной классики, такой как джинсы с пятью карманами, поскольку она всегда будет востребована, если сделана хорошо.

Сторителлинг и коммуникации также очень важны. Джинсы нужно переосмыслить заново как продукт, который можно любить, лелеять и носить десятилетиями. Главное во всех коммуникациях — прозрачность: клиент все чаще хочет знать, где и как именно был сделан продукт.

Пора снова воспринимать джинсы как рабочую одежду: возвращаясь к корням этой ткани, отдавая должное долговечности и практичности оригинальных синих джинсов, и в то же время адаптируя их к современному городскому образу жизни, где «работа» и «функциональность» означают уже нечто иное. 

Деним не должен быть дешевым! Он требует множество секретов мастерства, техники и всевозможных специальных познаний. Кроме того, именно эта ткань стареет наиболее изящно, поэтому клиенты, скорее всего, проносят свои джинсы дольше, чем любой другой предмет гардероба. Кроме прочего, это означает, что на протяжении своего жизненного цикла джинсы будут часто стираться. Учитывая все это, пора относиться к джинсам как к высокофункциональному, трудоемкому в производстве продукту и перестать пытаться сократить расходы.

Деним никуда не денется. Джинсы — простой, но культовый предмет, аутентичный, лично значимый и долговечный, — всегда были и будут популярны у потребителей; следует только придать им актуальность за счет постоянных исследований и инноваций, личной коммуникации и согласованных усилий всей отрасли.  

WeAr  продолжит обсуждение каждой из этих тем в последующих номерах.

[END OF BIT TO GO ON THE ‘POCKET’]

ФРАНСУА ЖИРБО, СООСГЛВАТЕЛЬ И ВЛАДЕЛЕЦ, MARITHÉ + FRANÇOIS GIRBAUD 

Джинсы — самая популярная одежда в истории современной моды: в мире ежегодно производится 6 миллиардов пар. 5678 литров воды нужно, чтобы вырастить количество хлопка, достаточное для изготовления одной пары джинсов, и еще 70 литров — на ее обработку. Не будем забывать об инсектицидах — 25% от всего мирового производства используют производители хлопка. А химикаты, которые используются для стирки и искусственного старения джинсов, одни из самых токсичных […]. Неужели мы хотим создать континент из пластика, качающегося на постоянно растущей приливной волне, или приумножить горы неразлагающейся выброшенной одежды? Нет. Какие у нас альтернативы? Какие ресурсы могут заменить хлопок или быть интегрированы в существующую цепочку поставок: бобы, камни, орехи, растения, минералы? [...]

Джинсы претерпели множество трансформаций, от рабочей одежды до уличной моды и люксового сегмента. Я хотел бы завершить круг и создать рабочую одежду сегодняшнего дня, адаптированную к городскому образу жизни. […] Я как дизайнер считаю своим долгом создавать одежду, которая долго не утратит привлекательность, выдержит испытание временем […] Я разработал устойчивые методы, такие как Watt Wash, чтобы уменьшить негативное воздействие на планету и работников джинсовой индустрии. Теперь у нас есть революционная лазерная технология, которая позволяет нам обрабатывать джинсовую ткань, не разрушая планету; единственная наша преграда — границы нашего воображения. […]
МАРК ВЕРЦ, ОСНОВАТЕЛЬ И ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, AMERICAN RAG CIE
Спад джинсов?! Много лет назад я поделился блестящей (как мне казалось) предпринимательской идеей с мультимиллионером по имени Джим Джонсон, торговцем подержанной одеждой из Браунсвилла, штат Техас. Джим постоянно жевал зубочистку. Я объяснил свою идею этому чрезвычайно успешному человеку; он ее воспринял скептически, но, поразмыслив, ответил, растягивая слова, как настоящий техасец: «Черт, Марк — да все хорошо, если ты делаешь это хорошо».
С джинсами все в порядке. Нет там никакого спада. У нас в American Rag Cie устойчивые продажи денима и связанных с ним продуктов. Спад — у любого, кто не «делает это хорошо». Деним — это белый холст, а что по нему писать — зависит от художника. Пишите красиво. «ДЕЛАЙТЕ ЭТО ХОРОШО!» И к черту спад.
P. S. Я только что проверил наши продажи джинсов, и мужских, и женских. Мы однозначно растем в обеих категориях. В 2019 году у нас не было НИКАКОГО спада. Я не верю в самосбывающиеся пророчества. 
РУДИ БУДДЕО, ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, SON OF A STAG

У нас по-прежнему все очень хорошо с денимом — вероятно, потому что у нас выбор гораздо больше, чем у других ритейлеров. У нас огромный ассортимент моделей, широчайший размерный ряд (длина штанины — до 41 дюйма) […]
[bookmark: _GoBack]Наши сотрудники тщательно изучают продукт, потому что потребитель теперь намного лучше осведомлен о производственных процессах; мы рассказываем, как ткань будет изнашиваться, садиться и линять. Мы бесплатно подрубаем штаны на месте на оригинальной швейной машинке с цепным стежком. Предлагаем и другие изменения — ушить в талии, переставить карманы и сузить штанины дополнительным швом с внутренней стороны, не затрагивая кромку ткани. У нас огромный выбор джинсовых рубашек и курток. […] Многие клиенты знают, что у большей части наших моделей уникальный крой, поэтому та же модель из другого магазина сядет иначе — мы часто модифицируем одни и те же модели, в частности, по высоте подсадки и степени сужения штанин. По этой причине нам приходится чаще делать минимальные заказы и доплачивать поставщикам, но мы усвоили, что продукт должен быть идеальным. Замечательно также, что у нас есть бренды с очень избирательной дистрибуцией, например Smith-Sato-Suzuki и наш собственный бренд Soldier Blue London. Из-за всего этого наши клиенты очень лояльны.
ДЖЕФФРИ РУДС, СООСНОВАТЕЛЬ, J BRAND И ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, L’AGENCE
Почему деним в кризисе? Нам не хватает новизны. Нам нужны новые ткани, обработки и крой. Что касается стиля, я бы не променял классическую модель с 5 карманами на новомодную. Думаю, потребитель всегда идентифицирует себя с 5 карманами. Эта модель знакома, надежна, вызывает доверие. Джинсы сейчас мягкие, однако цвет, принт и покрытия пользуются огромным спросом. Сегодня нужно быть изобретательнее, создавать новые отделки и текстуры. У L’Agence есть для этого всё, поэтому наш бизнес значительно опережает план, а наш бренд лидирует в сегменте премиального денима.
АДРИАНО ГОЛЬДШМИД, ПРЕЗИДЕНТ, HOUSE OF GOLD
Я уверен, что если деним сейчас переживает спад, то это почти полностью наша ответственность — мы допустили важные стратегические ошибки. Многие годы мы боролись за устойчивость, за изменения в производственном цикле, от хлопка и индиго до системы окрашивания и, конечно, обработки. Мы раздвинули границы возможного с помощью инноваций и технологий и получили замечательные результаты. Но за всем этим мы совершенно забыли и недооценили значение дизайна, творчества и новых коммуникационных идей — всего, что делает джинсы объектом вожделения. Нам следует учиться у кроссовок ... давайте вспомним о творчестве и новых идеях и будем смелее!
СЕБАСТЬЯН КЛИНДЕР, УПРАВЛЯЮЩИЙ ДИРЕКТОР И ВЛАДЕЛЕЦ, MUNICH FABRIC START EXHIBITIONS GMBH
Наше прорывное тысячелетие подтолкнет эволюцию джинсов — с ними произойдет то же, что уже произошло недавно с кроссовками, спортивным снаряжением или городской одеждой. Для этого потребуются технологические открытия, в первую очередь альтернативное сырье: новые волокна устойчивого происхождения или высокоэффективные инновации, такие как углерод и электропроводные материалы. Деним все больше стремится к функциональности: одежда предлагает функции контроля температуры или защиты, повышающей мобильность в городе. Дизайнеры уже применяют новые методы и приемы, чтобы сделать джинсы «умнее» и удобнее в носке. Важную роль в производстве джинсов будет играть автоматизация.
Нас ожидают новые этические и экологические нормы, более ответственное отношение к средствам промышленного и ручного производства, расширится диапазон обработки джинсов, причем практически без вреда для планеты. Перед нами открывается дивный новый джинсовый мир — порадуемся этому. 
ФАТИХ ДОГАН, ГЛАВНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, CALIK DENIM
Сейчас рынок джинсовой ткани ориентирован на цену, поскольку значительные инвестиции в этот сектор приводят к избыточным мощностям и, как следствие, к высоким издержкам и ценам. Ключевые стратегии активизации рынка джинсовой ткани и отказа от этого подхода, основанного на цене, на наш взгляд, такие:
Во-первых, необходимо сосредоточиться на дифференциации продуктов, включая продукты с добавленной стоимостью и устойчивые продукты, и инвестировать прежде всего в исследования и разработку. Для дифференциации продукции жизненно важно расширить использование денима вне индустрии моды. С точки зрения стратегий производства и дистрибуции, для будущего денима очень важна устойчивость, учитывая меняющиеся требования потребителей и самой планеты.
Затем, с точки зрения коммуникационных стратегий, мы верим в силу сотрудничества и внутри, и вне сектора; очень важно действовать и общаться совместно, помогать внедрять перемены и оказывать более широкое влияние как внутри, так и за пределами джинсовой индустрии, работая с университетами, брендами и развивая некоммерческие инициативы.
ЭНРИКЕ СИЛЛА, ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, JEANOLOGIA
Мы действительно страдаем от перепроизводства, но потребители по-прежнему любят аутентичные джинсы. Чтобы построить счастливое будущее и сохранить легенду, которой окружены джинсы, мы в Jeanologia делаем особенный упор на три идеи:
· Полная ликвидация воды и токсичных химикатов в мировом производстве джинсов. Наша цель — на «обезвоженное» и «обезвреженное» мировое производство джинсов к 2025 году. Если мы как индустрия достигнем этой цели, новое поколение поймет, что мы — все те же бунтари, и будет носить джинсы с гордостью.
· Добиться массовой кастомизации джинсов при помощи лазерных технологий. 
· Внедрение новой модели снабжения, сочетающей производство недорогой рабочей силой, зоны беспошлинной торговли и обработку рядом с потребителем в Америке, Европе, Китае и Японии. Все это уже возможно благодаря таким технологиям, как лазер, «G2 Ozone», «eFlow» или «H2 Zero».
Впервые в истории у нас есть технологии, которые позволяют нам быстро выпускать небольшие тиражи, то есть производить то, что продается, а не продавать то, что произведено. 
ГУЛЬЕЛЬМО ОЛЕАРО, ДИРЕКТОР, DENIM PREMIÈRE VISION

Несмотря на то, что макроанализ показывает непрерывный рост рынка денима, непредвиденная ситуация сложна для большинства участников. Рынок изменчив, как никогда, потребности клиентов развиваются быстрее, чем раньше. С другой стороны, невероятная привлекательность денима очевидна, учитывая его присутствие почти во всех [модных] коллекциях, растущее число новых джинсовых брендов и тот факт, что деним считается первопроходцем в разработке устойчивых тканей.
Самая сложная задача — передать новым поколениям поклонников денима все ценности «джинсового» бренда. Мы должны сосредоточиться на ПРОДУКТЕ и перестроить сопутствующую ему систему знания. Самое важное тут — сотрудничество в цепочке создания стоимости, а также всестороннее и ясное видение. Это одна из ключевых задач Denim Première Vision: развитие ответственного сотрудничества в области моды и обмена знаниями.
Действия: 
· Общение и сотрудничество с целью анализа, определения и обмена передовым опытом, который поможет повысить качество по всей цепочке создания стоимости.
· Повышение стандартов ответственности во всех сегментах цепочки создания стоимости.
ТРЕЙСИ ТАН, СООСНОВАТЕЛЬНИЦА, QUEEN’S COUTURE / THE DENIM STORE
В последние пару лет джинсовый бизнес переживает сложный период. Можно заметить, что многие бренды копаются в своих архивах и в точности воспроизводят прошлые коллекции. Нет ничего плохого в том, чтобы искать вдохновения в своем прошлом. Тем не менее, мы как ритейлер, который должен заинтересовать клиентов, надеемся увидеть новые силуэты в сочетании с винтажными тканями, деталями, кроем и т. п. Или ретро-силуэты — но при этом современные ткани и другие инновации, отвечающие современному стилю жизни.
ГОРДОН ГИРС, ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, CLOSED
У денима сейчас большие возможности с точки зрения устойчивости, поскольку появились инновации, способные совершить настоящий прорыв, получив джинсы, безопасные для окружающей среды. Три сезона назад мы в Closed запустили линию эко-денима ‘A Better Blue’. Теперь уже многие из наших конкурентов — производителей джинсов также используют устойчивые ткани, разработанные Candiani или другими фабриками. Но мы делаем [устойчивым] весь производственный процесс целиком. Мы используем ткани Candiani из переработанных материалов или, по крайней мере, из органического хлопка. Мы шьем линию в Италии и обрабатываем ее, разумеется, тут же, у нашего давнего партнера Everest. Мы разработали замечательные и, по-моему, уникальные методы отмывки. Джинсы ‘A Better Blue’ оказывают, вероятно, минимальное из возможных воздействие на окружающую среду.
Мы хотим создавать устойчивый продукт в той же эстетике, что и обычные джинсы из нашей коллекции. Поэтому мы очень постарались получить, по крайней мере, такой же результат в смысле обработки и тканей. Джинсы выглядят как раньше, но они гораздо экологичнее.
ФАБРИЦИО КОНСОЛИ, ОСНОВАТЕЛЬ И ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, Blue of a Kind
На мой взгляд, определенную перемену, от которой «пострадала» джинсовая индустрия, можно считать окончательной. Рынок поляризуется полным ходом: с одной стороны, нас затопляет массовая продукция, рассчитанная на пару сезонов, с другой — деним все чаще становится премиальным товаром. «Как винил в мире музыки», по словам одного крупного игрока индустрии.
Тем не менее, мы все чувствуем культурное противоречие, используя науку и прогресс для создания «старинных» визуальных эффектов и обработок.
Так что сейчас как никогда важно изменить точку зрения. Мы должны изменить отношение людей к джинсам, возродить для потребителя прежнюю «историю любви». Рассказывая о продукте, мы должны подчеркнуть уникальность, которую каждая пара приобретает со временем, в общении со своим владельцем.





